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Kisaltmalar

SYDK: Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Kuliibii
GK: Genel Kurul

YK: Yonetim Kurulu

DDK: Denetleme ve Disiplin Kurulu
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Notlar:

Caligma istisare edilmeye devam edilmektedir. Revizyonlarla ¢alisma genisletilecek veya
daraltilabilecektir.
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TESEKKUR ...

2007 yiliyd1 galiba...Hamilik Okulu ¢alismalarina ve “insan” ve “varlik” lehine “iyi” birseyler

yapma arayisina, deneme mahiyetinde baglanilan ilk yillar...

Bir “yolcu” oldugumu ve hepberaber “yolda” oldugumuzu, itiraf etmeliyim ki, geriye o yillara
doniip baktigimda simdi daha iyi hissedebiliyorum, ya da anlamlandirabiliyorum. Is hayatinin
insan1 kendi disindaki her seye mahkum eden paradigmalari, ya da yakici ! rutubeti diyelim

isterseniz, ancak digina ¢ikilabildiginde farkedilebiliyormus meger...

Aradigimizin ne oldugunu bulmak iizere hi¢ de esasl bir fikrimizin olmadig1 o yillarda, Sair’in,*

galiba bir tek sozii, yillar sonra bizi buralara getirecek olan gayretin ilk kivileimi gibi cakmisti

zihinlerimizde (ve pek tabii yiireklerimizde): insan bor¢ludur.

Ik baslarda pek de mahiyetini kavrayamadigimiz bu “sdz”iin, ta ki yillar sonra Hamilik Okulu

Vakfi’nin “vakfiye”sini yazarken zaten bize kendisini yeterince anlatmis oldugunu farkettik:

Bizler, yani yasadigimiz ¢aga sahitlik etmek miikellefiyetindeki insanlar; iyilerin,
yigitlerin, civanmertlerin ve comertlerin azaldig, kotiiliigiin ve zulmiin iyilige ve
adalete galebe caldigl, arzin kurdu insanin, semanin ¢cocugu insana galip geldigi bir
cagda hayat siirdiik.’

Diinya ile canhi olduk, diinya ile tesselli bulduk.® Cennette Hz.Adem ile seytan
arasinda gecen kadim prologun bir tezahiirii olarak bu diinyada “benlik” davasina
kapildik; “ebedi” olmak arzusunu guttuk.

1Digerleri sakin alinmasin, mamafih, bizim nesil i¢in “Sair” denilince, ayrica yanina bir de isim acmak -
simdi oldugu gibi - O’na yapilmis bir “densizlik” ya da biraz agirindan “edepsizlik” olarak anlasilirdi. Bu
gelenegi hala devam ettiriyorum.

2<Arzin kurdu ve semammn cocugu olan insan” ciimleleri, Bilge Kral Aliya izzetbegovi¢’e aittir, bkz. Ali
izzetbegovic, Dogu ve Bati Arasinda islam, Nehir Yayinlar s.65. ; ifadenin gectigi ciimlenin tamam soyledir:
“Eger insan sadece daha miikemmel hayvan olsaydi, hayat da basit ve muammasiz olurdu. Fakat hal boyle
olmadigindan ve insan hem “Arzin kurdu hem de semanin ¢cocugu” oldugundan, yani yaratilmis oldugundan,
ahenksiz bir varliktr” ; “Diger bir ifade ile, insamn biiyiikliigii, ahlaki, gayreti ve trajedisinin yaninda biitiin
miigkiilleri de, memnuniyetsizligi de, lanetliligi de, gaddarligi ve kotiiliigii de bu gercege dayanmaktadir.”

3Bu ciimlede gecen ifadeler; “diinya ile canli olmak” ve “teselli bulmak”, Hace Yusuf Hemedani’nin

(1048/1140) yanda verilen eserinden esinlenilmistir, bkz. Hemedani, Hace Yusuf: Hayat Nedir (Rutbetii’l-
hayat), Insan Yayinlari: 251, Irfan ve Tasavvuf Dizisi: 24, [stanbul, s. 53-56.
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Bir bulut gibi gecip giden hayatlarimizda* Insam aradik; iyiler o kadar azalmist1 ki,
caresizlik ve acziyetimizin sahitleri olduk.

Iyilerin olmadi@ bir ¢agda, bizden sonra gelecek nesiller tarafindan iyilikle anilmay1
nasil iimit edebilirdik, hangi hakla ve hangi yuzle!..

“Giines katlanip diiriildiigiinde, Yildizlar (kararip) dokiildiigiinde” ve “Diri diri
topraga gomiilen kiza, hangi giinah sebebiyle oldiiriildiigii soruldugunda”®
ayetlerinin dehsetiyle sarsilip, yetimlerin ve mazlumlarin ¢ighklar: karsisindaki
insanhigimizdan utandik.

“Q giin insan “Kacacak yer neresi” diyecektir”® ayetine muhatap olmanin korkusu ve

pismanhg: ile sigimlacak ve iltica edilecek yegane mercinin Yiice Allah (CC)’nun

tovbe kapisi ve merhameti oldugunu bir kere daha idrak ettik. Tovbe ettik, af
diledik.

Ve nihayet bu idrak ve O’nun yiice liitfu ve inayetiyle, “INSAN” ve miikellef kilindig
biitiin “VARLIK” alemi icin iyi bir seyler yapmaya karar verdik.

Bizler yaslanirken, yolun sonuna dogru olanca hizimizla (yavas yavas degil!) yaklasirken,
gengler geliyorlar ve birinci yildaki “mesleki biling” seminerlerini miteakip “biz de borgluyuz”
diyerek basghyorlardi soze... “Bor¢”, sadece ehliyet/liyakat ve tecriibe farkiyla, geng-yasl, kiz-
erkek, din-mezhep, zengin-fakir, dil-etnisite farki gézetmeden bizleri “ortak”lastirtyor,
“bir”lestiriyor; ve ayn1 biiyiik Kiilli Irade”nin, yani insan olmanin ortak “kaderi’nin, kaderdaslari

ve kardesleri, yani insanlar1 haline getiriyordu.

Vefa bolgesinde kurulan ilk yigitlik meydanini sonraki yillarda digerleri takip etti: Selam, Sefkat,

Free African, Tebessiim, Cihanniima, Géniil Kdpriisii, Sehr-i Nuh, Suriye...’

Hamilik Okulu’nun egitim miifredatina katilan geng insanlar, bir diger yandan da bor¢ 6demek

Uzere kendi organize ettikleri meydanlara ¢ikiyorlar, meydanlar1 senlendiriyorlarda.

* Bu ciimlede gecen ifadeler, ileride bahsi gececek olan “Kolonizator Tiirk Dervisleri”nin Anadolu
cografyasindaki énciilerinden olan, Haci ibrahim Sultan’in vakfiyesinden esinlenilmistir, bkz. Ali Kozan,
Aksehir’de Haci ibrahim Sultan ve Manzumesi, Nevsehir, Simtel Ofset Matbaacihik, 2013, s.41-42.

5 Kur’an, Tekvir, 1,2,8,9.
6 Kur’an, Kiyamet, 10.

"Burada bir kardes kurulus olan Bogazi¢i Yoneticiler Vakfi’nda kurulan yigitlik meydanlarim da
zikretmeden gecmek istemiyorum: Sehidlik, Bosna ve Kardeslik Kervani.
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Onlar, o guzel insanlar hala meydanlardalar...Esleriyle, cocuklariyla ve hem meydanlarda ve

hem de “Halka”larinda kardeslestikleri kardesleriyle...

Hamilik Okulu Vakfi’nin biitiin yetkili organlar1 adina, hala meydanda olanlarin hepsine de
tesekkiirii bir borg biliyorum. Bu siradan, adet yerini bulsun cinsinden bir “tesekkiir” paragrafi

degil; onlardan ayn1 zamanda 6grendigimiz pekcok ve hersey icin...

Asagida ki listede onlarin, ve onlara maddi-manevi destek olan vakif “hami”lerinin sadece adlar1
var; herbiri birer 6zgiin sahsiyet olarak “bir”lerini, yani adlariyla sembollesen “kendilerini”,
biiyiik “Bir”lige kattiklar1 i¢in, soyadlar1 zikredilmedi. “Bir’lige kattiklar1 6zgiin sahsiyetleri ile
birligi zenginlestirdiler, birlikten aldiklar1 ile de kendilerini... “Ben”in, diger insanlar1 ve varligi
“sinirladigimi” idrak eden bu glizel insanlar, insan olmanin, “ben”in digindakiler ile

“birlesmekte”, “biitlinlesmekte” ve boylece “tam”lagmakta oldugunu kavradilar.

Zehra Nur, Hiiseyin Avni, Zeynep, Barbaros, Hacer, Ibrahim Hakki, Fatma, Stileyman, T(ba,
Ahmet, Yusuf A., Tayfun, Selda, Litfi, Safak, Yusuf K., T(ba, Adil, Biisra, Lokman, Kamile,
Levent, Halime, Emre, Siikran, Hasan Sami, Derya, Hasan, Ayse Melek, Zafer, Zeynep, Turgay,
Esma, Abdullah, Sacide Seda, Burak, Hatice Kiibra, Yusuf, Mukaddes, Omer Faruk, Nimet,
Yakup, Bahar, Mehmet Sirin, Damla, Nagehan, Nihal, Seniye, Sultan Esra, Zeynep, Selcuk, Izzet,
Erhan, Edip, Metin, Miinir, Recep, Salman, Omer M., Omer E., Enes Taha, Muhammed Furkan,
Hazar, Basri, Muhammed, Sedat, Omer, Merve, Muhammed Zahid, Cidem, Eyiip, Seyma, Halil
Furkan, Firdevs, Fatih Mehmet, Hilal, Furkan, Dilek, Eda, Habibe, Hatice, Mustafa, Ayse, Ayse
Seyyide, Esma, Miigenur, Zeynep, Ceren, Seyma, Erva, Esra Nur, Tugba Nur, Betiil, Elif Beyza,
Bilgehan, Elif, Nurcihan, Aysegiil, Giilser, Nihan, Ttba, Mustafa, Sefa, Fatih Erdem, Miicahit,
Bayram Veli, ibrahim Sali, Muhammed Esad, Muhammed Yusuf, Mehmet, Enes, Miicahit, Enes,
Marc Ivan, Prince Ahmed, Donassi Abduoulh, Mohamud Ahmed, Abdoulaye, Taha Yasin, Ahmet
Miicahit, Muhammed Nasir, Mahmut Cevher, Amadu, Muhammed Vehbi, Mehmet Furkan, Ferhat,
Prince Junior Adingra Kauassi, Emine, Mehmet, Merve, Engin, Merve, Tunahan, Melek,
Abdulkadir, Sultan, ibrahim Nail, Gulnur, Abdurrezak, Ahmet Arif, Fikri, Savas, Serdar, Sevdenur,
Faruk, Merve, Kaan, Ufuk, Temel, Ulk{, Ramadan, Fatih.

Yukaridaki liste projenin hazirlanma tarihi itibariyle olan giincel listedir. Bu vesileyle, listede
isimleri yer almayan, ve fakat bir zamanlar meydanlarda gayret gostermis biitiin arkadaslar1 da
hayirla yad ediyoruz. Bu ¢aligsmanin hazirlanmasinda, 6zellikle “teknik” taraflarmin kaleme

alimmasinda, Hasan Sami Bayansar’a tesekkiirii bir bor¢ biliyorum.
Miitevelli Baskani

BARBAROS CEYLAN
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GIRIS
Kardes Aile Projesi Tanimi ve Esas Gayesi

Kardes Aile Senlendirme Projesi, Hamilik Okulu Vakfi tarafindan 2007 yilinda temelleri atilan bir
senlendirme ¢alismasidir.? Gaye, O’nun rizasmi kazanmak iizere, maddi ve manevi her iki
boyutuyla beraber insanin “ahsen-i takvim” ve “esref-i mahlukat” olan “Rabbani kiymeti”ni,
caligmanin biitiin paydaslarina yeniden hatirlatmak; ve boylece, kadim insanlik deger ve

faziletlerini ihya etmek; bu gayeyle mutemadiyen, “azme deger” bir ¢aba iginde bulunmaktir.

Bu yigitlik gayreti ve azme deger ¢aba esas itibariyle, insanin, besere ve varliga olan “borcu”
uzerinden (borg¢lu olmanin ahlaki ile) temellendirilmekte; ve bu projeyle, modern kapitalist
sistemin toplumsal sermayeyi ve giiven ¢apini azaltan ve daraltan; insani, beser ve yaratilmis biitiin
varlik karsisinda “alacakli” olarak konumlandiran paradigmalarina, Tevhid inancindan neset eden

“birlik-vahdet” ve “kardeslik” degerleriyle cevap verilmektedir.

Gaye, O’nun tenzihi ve tesbihi isaretleriyle, surekli, yeniden ve yeni olarak devamedegelen
yaratmalarina; biitiin varlik alemi (kozmos) tizerinde Ki, vahdete (birlige) - sulhe (barisa) —ahenge
(dengeye) dogru zahiri ve batini taayyiin edis ve tecellilerine, insanca katilabilmek, istirak
edebilmek; ve bu miinezzeh ilahi yaratis icinde ki “imtihan” fenomeni karsisinda, insan olarak

kalabilmektir.

Bu gayeyle bir araya gelen gencler (kadim kiiltiiriimiizde yigit, “feta”® olarak kodlanan bu geng
insanlar), kardes olma ve kardeslesme kiiltiiriinii yeniden ihya etmek {izere, belirli bir lokasyonda
mukim ve ihtiya¢ sahibi olan ailelerle insani iliskiler kurmakta; ve bu ailelerin maddi ve manevi

“na-tamam” hallerine (yoksunluk ve yoksulluklarina) katkida bulunmaktadirlar.

Bu gen¢ insanlar kendi “insan olma” davalarinda, O’nun rizasini kazanmak iizere, O’nun
tarafindan takdir ve tahsis edilen hilafet vazifesini, hem enfiisi ve hem de afaki mukellefiyet

boyutlariin her ikisiyle birlikte, asli ve esas ontolojik varolma gayesi olarak kabul etmislerdir.

8 “Senlendirme” kavrami, “Projede Ge¢cen Kavramlar” boliimiinde agiklanmaktadir, bkz (sayfa 14)
9“Yigit ve Feta” kavramlari, “Projede Gecen Kavramlar” boliimiinde izah edilmektedir, bkz (sayfal8)
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Bu imani kabul (varolma gayesi) ve bu insani dokunuslar (salih ve hayirli ameller) ile, O’nun
rizasini kazanabilmeyi ve bdylece rahmetini ve yardimimi hem kendileri ve hem de topluluk
uzerine celp edebilmeyi tmit etmektedirler: O ihsanda bulunanlarla, muhsinlerle beraberdir;

onlarin en biiyiik yardimcisidir.

Kardes aile projesi ismiyle de miindemi¢ olmak iizere, yukaridaki gayeler ile bir araya gelen
genclerin (asagida, kavramlarin agiklandig1 béliimde, “Halka”? olarak organize olan “yigit”lerin),

0 11

belirli bir lokasyonda (asagida “yigitlik meydani olarak kodlanan cografi mahal’de) se¢mis

olduklar1 “aile”lerle kardeslesmeleri iizerine gelistirilmistir.

Bir “Yigitlik Meydani’nda ¢aligmak {izere bir “Halka”ya istirak etmek, katilmak, tipki Hamilik
Okulu’nda oldugu gibi gonulltlik esasina tabiidir. Halka’nin iiyesi olduktan sonra Halka’nin
hukukuna ve kabiliyet/kapasiteye bagl olarak ¢alismak ise, miikellefiyet esasina tabiidir.*2 Ve yine
Hamilik Okulu Vakfi’nda oldugu gibi herhangi bir sebeple projeden ve dolayisiyla Halka’dan

ayrilmak, yine goniilliilik ve beyan esasina tabiidir.

Calisma bu so6zii edilen “goniilliik ve mikellefiyet” prensipleri ile senlendirme projesinin
ilklerinden olan “Vefa” Halkas1 marifetiyle, istanbul-Vefa semtinde (bu gayeyle secilen Mimar
Sinan [lkdgretim Okulu’nda), ilk basladig1 y1l olan 2007 yilindan itibaren hala devam etmektedir.
Projenin biitiin paydaslar1 “Vefa Yigitlik Meydani”ndaki kardeslik yolculuklara gelinen nokta
itibariyle kayd-1 hayat sartiyla devam etmektedirler. Projenin baslangicinda heniiz {iniversite
ogrenim ¢aginda bulunan Hamilik Okulu 6grencileri, simdi artik birer meslek adami olarak, kendi
kurduklar1 meydana kendileri sahip ¢ikmaktalar; birgogu evlendikleri esleriyle birlikte aile
fotografini biiylitmektedirler. Bu ilk kurulan Halkayr Hamilik Okulu vakfinda, tamamen
goniilliiliik esasiyla hemen hemen her yil yeni kurulanlar takip etmekte, beserin ve varligin na-
tamam hallerine insanca miidahale etmek Uzere istanbul’dan Cizreye; Tiirkiye’den Afrika’ya

kadar yeni yigitlik meydanlar1 agilmakta, yigitler “bor¢ 6demek” lizere meydana ¢ikmaktadirlar.

OHalka” kavrami, “Projede Gegen Kavramlar” boliimiinde izah edilmektedir, bkz (sayfa 19)

11“Yigitlik Meydam” kavrami, “Projede Gegen Kavramlar” béliimiinde izah edilmektedir, bkz (sayfa 18)
2Hamilik Okulu’nu tammayanlara sadece hatirlatma mahiyetinde olmak iizere, Okul’un, olduk¢a basit olan
kurallarim soyle aciklayabiliriz: Buna gore, Okul’a kabul aldiktan sonra 6@rencilerden sadece “edeb” ve
seminerlere % 70 devam mecburiyeti (mukellefiyeti) beklenmektedir. Okul’dan, herhangi bir kademesinde
bulunurken ayrilmak, beyana (istege) baghdir. Ve yine, Okul’u bitirdikten sonra, hamilik iliskisi dahil,
meydan ve/veya komisyon calismalarina devam etmek de yine “beyan”a (yani istege) baghdir.
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Ote yandan Vefa Halkas1 6rneginde oldugu gibi, Halka iiyelerinin “usta”lasmalarin1 miiteakip yeni
yigitlik meydanlar1 i¢in alt (bagli) halkalar kurulmakta, calisma bir “halkalar zinciri” seklinde

genislemektedir.

“Kardes Aile” senlendirme projesinde toplumun en temel, ilk ve en 6nemli “birligi”, yani “aile”
esas alinmakta, projenin mahiyeti, bdlgenin na-tamam halinin (yoksulluk ve yoksunlugunun)
karakterine gore degisebilmektedir. Bu gercevede, Hamilik Okulu dgrencileri, her ne kadar proje
konusu ailelerin ¢ocuklarina, ayn1 zamanda “kardesleri” olarak sahip ¢ikiyor olsalar dahi, giiniin
sonunda hedeflenen, ailenin ¢ocuklart ile birlikte (yani aile ile birlikte), topyekin bir bitiin olarak
kardeslesebilmektir. Hamilik okulu modern kapitalist sistemin “aile”yi par¢alayan ve savuran
paradigmalarina karsi, “aile”yi kadim bir insanlik degeri olarak himaye etmekte, hamiligini
yapmakta, imkani Ol¢iisiinde savunmakta, cari paradigmaya “meydan faaliyetleri’yle adeta

meydan okumaktadir.

Bu kitapgik ile sozkonusu proje anlatilmakta, “standardize” edilmeye calisilmakta; boylece, hem
Hamilik Okulu Vakfi i¢cinde kurulacak yeni halkalar ve hem de baska sivil toplum kuruluslar1

tarafindan orneklik teskil edecek olan, 6rnek “model” vazedilmektedir.

Ote yandan, giris boliimiinde yer yer deginilen bazi kavramlarin — ki bu kavramlar esas itibariyle
calismanin felsefi arka planini ya da felsefi temellerini olusturmaktadir — tanim ve daha genis
agiklamalar1 igin, okuyucuya, yazarin ayni zamanda Hamilik Okulu’nun birinci kademesinde
vermekte oldugu “Mesleki Biling Seminerleri’nin miiktesebatinin da yer aldig1 yaymlanmamis
(ve tamamlanmamig) doktora tezine bagvurmalar1 tavsiye edilmektedir. Calismanin teorik ve
felsefesi biitiinliigiinii kavramak bakiminda 6zellikle “fikir” edinilmesi 6nerilen kavramlarin bir

listesi ilgili linkin adresi ile birlikte asagidaki dipnotta verilmektedir.!® Boylece, ilgilenen

3paha ziyade “Giris” boliimiinde (ve sonraki boliimlerde de) gecen ve okuyucuya ozellikle gozatmasi tavsiye
edilen kavramlar sunlardir: Tevhid inanci; Tevhid inancinin Tenzihi ve Tesbihi Prensipleri; O’nun Zahiri ve
Batini Tecellileri; Ahsen-i Takvim; Esref- Mahlukat; Rabbani Kiymet; Varlik ve Esya; Kadim insanhk
Degerleri; Ahlak; Bor¢lu Olma’min Ahlaki; Kamil insan; Azgin insan; Toplumsal Sermaye; Giiven Capi; Na-
tamam (tamam olmayan) Hal, Y oksunluk ve Yoksulluk durumu; insan Olma Davasi; Hilafet Vazifesi; Hilafet
Vazifesinin Enfiisi ve Afaki Miikellefiyet Boyutlari; ihsan; Muhsin; Isar; Fiitiivvet; Ahilik; Kardeslik;
Insanlarin Evrensel Kardesligi — Kaderdashk; Hamilik; Meslek Adami1 — Mesleginin Adam1; Meslek Bilinci;
Islama Dogru Hareket; Ummetin Birligi; Giincelleme; Kiiltiir; Senlendirme; Medeniyet; Tevhidi-islami-
Insani Medeniyet. lgili kavramlarin aciklamasi icin hazirlanan web sitesi yapim asamasindadur.
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okuyucularin zihninde ayn1 zamanda, Hamilik Okulu’nun gitmekte oldugu yol ve aramakta oldugu

felsefe ile ilgili biitiinlestirici bir 6n-tasavvurun olusmas1 hedeflenmektedir.

Stiphesiz ¢alismanin paylasilmasi, ayni zamanda, eksikliklerinin giderilmesi ve iyilestirilmesi i¢in

bir firsat olarak goriilmektedir.
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1. Projenin Vizyonu (istikameti), Hedefleri ve Siiresi
“Kardes Aile” senlendirme projesi geng insanlara, Yaratici’ya karsi yerine getirmeleri gereken
mikellefiyetlerini, “insan olmay1”, insanin biitiin bir varlik alemi igerisinde her seye karsi

sorumlu ve miikellef oldugunu, yani “bor¢lu” oldugunu hatirlatmay1 amaglamaktadir.

Gegmisimize ait olan “Futlvvet, Ahilik ve Hamilik” hiilasa “Birlik ve Kardeslik” kiiltiirtinii
yeniden guncelleyerek; paylagsma, yardimlasma ve fedakarligi; ihsan, isar ve feta’y1; toplumsal bag
ve dokunun saglamlastirilmasi i¢in vazgegilmez olarak goren Yigitlik Meydani ¢alismalari, highir
karsilik beklemeksizin “iyilik” yapabilmeyi basta kendi tiyeleri olmak {izere biitiin proje

paydaslarina hatirlatmayi gaye edinir; ve bunun yeniden modellenmesi i¢in ugras verir.

“Kardes Aile” senlendirme projesinde yer alan proje paydaslar1 arasindaki iliski sadece secilen
kardes aile ile Halka iiyeleri arasinda degil; ayn1 zamanda Halka {iyelerinin kendi aralarinda da,
“kayd-1 hayat=6mur boyu” sartiyla; hayati birlikte ve beraberce kardesleserek (ve paylasarak)
yasama idraki ile strddrtlir. Nihai hedef, projenin istikamet ve vizyonu, halkanin hem kendi
uyeleri ve hem de ilgilenilen ailenin fertleri arasindaki kardeslesmenin imkanlar dahilinde

gerceklestirilebilmesi, ve boylece bir gelenegin yeniden “ihya” edilmesi, diriltilmesidir.

Bu genel hedefin yani sira projenin “Alan” hedefleri ile ilgili olarak sunlar sdylenilebilir:

Ilgilenilen 6grenci kardesleri, projenin ilk 4 yillik (lise sonuna kadar olan) operasyonel
asamasi boyunca, gerek hazirlik ve gerekse 6grenim siiresi boyunca desteklemek.

- 4 yillik ilk proje asamasindan sonra, bir yiiksek 6gretim kurumunda 6grenim gormeye hak
kazanan kardes 6grencileri, eger branslar1 uygunsa, Hamilik Okulu’na davet etmek;
branglar1 uygun degilse, 6grenim gérmekte olduklart meslek ile ilgili diger sivil toplum
kuruluslarina yonlendirmek.

- Bir yiiksek 6grenim kurumunu kazanamayan kardes 6grencilerin, kabiliyetleri ile ilgili bir
meslege yonelmelerine yardimci olmak.

- Her halikarda ilgilenilen biitiin kardes 6grencilerin, ileride meslek hayatina atildiklarinda,
ahilik kiiltiiriine uygun “meslek ahlaki’na ve “mesleginin adamr” bilincine sahip olmalarini
saglamak.

- llgilenilen ailelerin yasamakta olduklar1 diiskiinliik ve yoksunluklar1 (sosyoekonomik ve
kiiltiirel sorunlar1) dert edinerek bunlar1 imkanlar 6l¢ustinde rahatlatmak; bu konuda azme
deger gayreti seferber etmek.
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Kardes Aile Senlendirme Proje’sinin siiresi, yukarida da bahsi gegtigi tizere kardesligin bir siiresi
olmamasi hasebiyle dmiir boyudur; kayd-1 hayat sartiyladir. Kardeslik iliskisinin gelismesi ile
birlikte, projenin devam eden farkli sathalar1 asagidaki boliimlerde ayrica anlatilmistir. Bkz. 3.2
Yigitlik Meydani Faaliyetleri (sayfa39).

Cahismada anlatilan biitiin safhalar, proses ve asamalar, yapilmakta olan bir “modelleme”
calismasi oldugu icin, 6zellikle asagida gecen kavramlarin ruhunda bir noksanlik meydana
getirmemek kaydiyla, her Halkanin (ya da Yigitlik Meydani’nin ) kendi 6zgiinliigiine bagh

olarak degistirilebilir.

Vefa Yigitlik Meydan1 Modeli 12



2. Projede Gecen Kavramlar

2.1. Senlendirme

Senlendirme kelimesi, Selguklu ve Osmanli tarihi ¢aliganlarin toplumsal hayatin 6zellikle vakiflar
ve tekke-zaviyeler ile iliskili sosyolojik boyutunu anlatan orijinal metinlerde oldukg¢a sik bir
sekilde karsilastiklari, asina olduklar1 bir kelimedir. Ancak kelimenin adeta bir kavram olarak
gectigi - esasen zimnen kavramsallastigi - akademik calisma ise, hi¢ siiphesiz Barkan’in meshur

“Kolonizator Tiirk Dervigleri” isimli makalesidir.'*

Barkan’in meshur makalesinden agagiya alintilamis oldugumuz; ve degisik isim ve sifat ekleriyle
gecmekte olan “senlendirme” kavraminin ¢ok stimullii bir bagka ¢aligmanin konusunu teskil

etmekte olduguna hig siiphe duymamaktayiz:*°

“Demek oluyor ki, Allah’in daginda boyle asayisin temini igin senlendirilmesi lazim gelen bir derbend
yerinde zaviyeyi tesis ve koy viicude getirilmis olan bu Bektasi seyhleri ayni zamanda hizmetleri takdir
edilen jandarmalar, dag baslarinda emniyeti temine kadir tabiaatta insanlardir”

“Aymi sekilde, akraba ve taallukatiyle gelib bir mintikay: senlendiren, koyler tesis eden, derbendleri
bekliyen, kopriiler, cami ve degirmenler kuran ve ancak bu gibi hizmetleri mukabilinde kendilerine
seyhlik riitbesi verilen ve muafiyetler bahsedilen sahib-i velayet ve keramet sahsiyetlere ait daha birgok
misaller zikretmek, bizim icin miimkiindiir”

“Aymi sekilde (203) numaral kayitta da, yol tizerinde oldugu halde otuz kirk yildanberi harab olan bir
yeri asiretlerden adam bulub senlendirmek sartile Sinan Beye kadimlik ve Yurtluk olarak ve oturub
senlik olmasina sebeb olsun maksadile vermislerdir”’

“(141) numaral kayitta da, Akca Kurum demekle maruf bir zemin iizerinde bir takim muafiyetlerle
toprag isleyen sadat goriilmektedir. Diger bir kéy de yine senlendirilmek sartiyle derviglerin elindedir
(202)”

“Goriiliiyor ki; zaviyelerin pek ¢cogu bos toprak bulmak ve kendilerine yer ve yurt edinmek icin gelib

yeni agilan Rum memleketlerine yerlesen muhacirler tarafindan kurulmaktadir. Filhakika, yeni agilan
veya bos bulunan bu topraklar iizerinde zaviyelerin tesisi oralarini senlendirmek, imar ve iskan etmek
hususunda biiyiik bir rol oynamaktadir”

4Omer Liitfi Barkan’in “Kolonizator Tiirk Dervisleri” isimli makalesi icin
bkz.http://dervisan.com/yazi2/kolonizator.html, (Cevrimici, 22.04.2009).

1‘r’ig:inde “senlendirme” kelimesinin kok ve tiirevleri itibariyle gectigi ciimleler, yukarida verilen makaleden

derlenmistir. Bkz. Barkan, a.g.m.
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“Diger taraftan, devlet i¢in malum bircok zaviyelik yerler bos ve harab oldugu zaman, oralarini tekrar
senletmege ve zaviyeyi isletmege iltizam edenlere tekrar verilmektedir”

“Sivas taraflarinda yol iizerinde ‘memerrinasta’ ‘mahalli hatar’ bir takum viraneleri ‘senlediib ve
zaviye biinyad idiib ayende ve revendeye hitmet itmege’ bir takim dervigler ‘iltizam’ etmiglerdir (152).
Corumlu livasinda; ‘haric-ez-defter’, ‘mahuf ve tahaffuzu vacib’ bir yerde Mezid Fakih bir mescit ve
bir karbansaray bina idub senlenmek icin gelecek halka bir takim, muafiyetler bahsedilmesini temin
etmis bulundugundan...”

“Nitekim Bursa civarinda da Samit Dede isminde bir dervis Bursa ile Inegél arasinda Aksu kenarinda
boyle karbansarayl bir merkezi idare etmektedir. Bu yeri kendisinden evvel Cicek Dede senletmistir
(88, 65).”

“... diger bir misal de Erzincan evkaf kanununda bulunmaktadir. Bu kanunun muhtelif maddelerinde

uzun sdren harbler neticesinde harab olan bir memleketi senlendirmek, asayis ve emniyetini temin

ederek halki celb edebilmek icin diisiiniilen tedbirler arasinda...”
Yukarida Barkan’in gerek kendi ifadeleri ve gerekse kaynaklardaki orijinal belgelerden dogrudan
alintilamis oldugu ciimleler i¢inde gegen “senlendirme” kavraminin; sosyoloji ile de pek yakindan
alakali olmak iizere, 6zellikle gelisme ve kalkinma iktisadi ¢alisan akademisyenlere oldukga farkli
ufuklar acabilecegini diisiinmekteyiz.*® Inang ile iktisadi hareket, bu kavramda adeta i¢ ige bir
arada ve birlikte kodlanmakta ve bdylece adeta yeni bir senteze ulagilmaktadir. Kadim medeniyet
tarihini belirleyen yegane unsurun Tevhid inanci oldugu diisiiniildiiglinde, “senlendirme” bu 6zel
tarihe ait bir kavram olmak iizere Tevhid inancindan neset eden iktisadi (ve pek tabii toplumsal)
hareketi agiklamaktadir. Bu kavram ile, gayesi Tevhid olan; imar ve insa siire¢leri Tevhid
inancinin prensiplerine gore gergeklestirilen bir “iyi”lestirme, “yeni”leme ve “glincelleme”den s6z
etmekteyiz; Oyleki, boyle bir “farkinda olma- giincelleme” idraki ile proses edilen gelisme,
kiltirin sadece maddi-fiziki boyutlarin1 degil; ayni zamanda “manevi” yonlerini de insa
etmektedir. Kiiltiir (ve medeniyet), maddi ve manevi boyutlariin her ikisiyle birlikte dengeli bir

seklide, denge tlizerine dogmakta, ve miitemadiyen denge idraki ile gelismektedir.

Senlendirme bu calisma kapsaminda, binlerce 6rnegi arasindan ancak Barkan’in makalesinde
gecgen orijinal belgelerle iktifa edebilecegimiz metinlerde gectigi lizere, ayn1 zamanda Anadolu

cografyasinda neset eden Selguklu ve 6zellikle de Osmanli medeniyet subelerine ait yenilenme

6Nitekim miitevazi bir akademik girisim olarak bu kavram, Vakar tarafindan i.U.’nde 28 Ocak 2013
yapilan “Vakiflar Aracihgi ile Senlendirme” konulu sempozyumda kullanilmistir. Ayrica, Vakar’in Bagkam
Ahmet Kala tarafindan kurulan www.islampedi.com adresli sitede, kelimenin vakiflar iizerinden
kavramsallastirilmasina halen devam edilmektedir.
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hamle ve hareketinin “6zel” ismi ve kodu olarak anlasilmaktadir. Bu 6zel kod, adeta hayatin maddi
ve manevi olan diialist karakterini Tevhid inanci (ve Tevhid gayesi) ile bir araya getirmekte (yani,
diializmi tasfiye etmekte); ve bdylece sosyoloji, beser ve varlik, Islam’a (vahdet ve barisa; siikunet

ve huzurun oldugu yeni bir denge noktasina) dogru hareket ederek yeni bir senteze ulagsmaktadir.

Bu senteze ulasirken siiphesiz senlendirme kelimesinin etimolojisinin ihata ettigi mana ve
kelimenin kullanigh ve fonksiyonel olmasi, oldukca belirleyicidir. Nitekim kelimenin kdkenleri
incelendiginde bu kavramin etimolojik olarak diger benzer kavramlara olan iistiinligii hemen
farkedilmektedir. SOyleki; Farsca bir isim olarak “sen” kelimesinden tiiretilen bu fiilin isim olarak

" anlamma gelmektedir. Bu yoniiyle bu kadim kelimenin

manasi, goze ve gonle hos goriinen ha
“g6z” ile maddi olan bu diinyay1; ve “goniil” ile de manevi olan 6teki hayati birlikte kavradigini,
ve bir fenomen olarak ortaya ¢iktiginda ise, sadece birine degil, her iki hayat tasavvuruna da “hos”
gelen durumu tarif etmek tizere kullanildigini sdyleyebiliriz. Buradan hareketle “sen” den tiireyen
bir fiil olarak senlendirme kavraminin tarifi i¢in denilebilir ki; senlendirme, insanin hem bu diinya
hayatin1 (yani, goz ile sembolize edilen maddi hayatini) ve hem de 6teki hayatini (yani, goniil ile
sembolize edilen manevi hayatini), her ikisini birden ayni anda, “hos”, arzu edilir, kabul edilir,

murad edilir bir hale getirebilmek amaciyla yapilan amel ve eylemlerdir; ez-climle hareket ve

faaliyetlerdir.

Filhakika, Osmanli devletinin kurulus sartlarmin incelendigi Barkan makalesinde; ve gerekse bu
makalede kaynakga olarak istifade edilen yiizlerce yillik orijinal belgelerde oldukga sik bir sekilde
gecen bu kavram; kadim bir tarihi “kelime-kavram” olarak, sadece “kurulus” asamasini degil, ayni
zamanda maddi ve manevi unsurlariyla beraber medeniyetin daha sonraki olusum ve gelisim
asamalarini, bu asamalardaki sosyolojiyi de tarif etmektedir. Gercekten de, medeniyetin
senlendirme siireglerinin altinda, Tevhid inancindan neset eden kiilturiin, maddi ve manevi
unsurlarinin  her ikisiyle birlikte dengeli bir sekilde bir arada bulunabiliyor olma hakikati
yatmaktadir. Bu ¢ergevede, gayri-meskun bir mahallin iskan edilir bir hale getirilmesine ya da

mevcut bir sehrin gelistirilmesine “senlendirme” kavrami ve kavrayisi (idraki) ile yaklasildiginda,

Ferit Devellioglu, Osmanlica-Tiirkce Ansiklopedik Lugat, Ankara, Aydin Kitabevi, s. 989.
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caminin yaninda (yani kiiltiirlin, esas itibariyle manevi ihtiyaglar1 karsilayan bir unsurunun-
eserinin yaninda), mutlaka bedesten ve ¢arsinin (yani kiiltiiriin, maddi ihtiyaglar1 karsilayan bir
unsurunun); ve benzer sekilde, medresenin yaninda da, mutlaka tekke ve zaviyenin bulunmasi (ya
da aranmas1) gerekecektir. Ve nitekim tarihi rnekleri ile Islam sehri de (sehirleri), kiiltiirel hayatmn
sayilan bltin bu maddi ve manevi umdeleri (eserleri) arasinda ki ahenk (denge) ile tebariiz
etmistir. Ve higsiiphesiz vakiflar, kiiltiiriin maddi ve manevi (diinyevi ve uhrevi) kurumlarmin her
ikisini birden dengeli bir terkiple ihata eden; ve bunlar1 degisen toplumsal ihtiyaglar karsisinda
Tevhide ve Islama dogru siirekli giincelleyen (ve ayni zamanda siirdiiriilebilir olmalarmi da

saglayan) yapilariyla, sézkonusu sentezin en 6nemli ve vazgecilmez unsuru olmuslardir.

Nitekim Peygamber (sav) Medine’ye girisinde sahibi yetimlere ait olan bos bir araziyi tercih etmis;
ve Mescid-i Nebevi’yi bu arazi izerinde insa ederek hem bu gayri-meskun araziyi ve hem de
yetimlerin goniillerini senlendirmistir.'® Insa edilen ilk mescidin hemen yaninda ve bir tente altinda
ilk medrese kurulmus, Peygamber (sav) ile kardeslesen Ashab-1 Suffa (¢adir ehli), bu medreseyi
ilim ve irfan ile senlendirmistir.’® Medeniyetin baslangici olarak kabul edilen ayn1 tarihi olaym
hemen akabinde, Medine’de ilk Miisliiman pazari, mevcut pazarin i¢inde degil, benzer sekilde
gayri-meskun bir arazi tzerinde ve kendi “Tevhidi” kurallar1 ile kurulmustur. Ve en nihayet,
tefekkiir ile bir hikmet olarak daha Peygamber (sav)’in saghigindayken kesfedilen ve hayata
gegirilen vakif kurumu, gelecekteki senlendirme hareketlerinin temel dinamigi olarak bu terkibi

tamamlamistir.

Hiilasa Hamilik Okulu Vakfi tarafindan ytiriitiilen biitiin “meydan faaliyetleri’nde, bu kadim tarihe
gonderme yapmak; ve bu kadim tarihi bugiiniin sartlar1 ve ihtiya¢larina gore giincellemek {izere,
bir kavram olarak “senlendirme”, yeniden dikkatlere sunulmaktadir. Bu meyanda, Vefa’da,
Cizre’de, Afrika-Sierra Leone’de vd. bolgelerde surdirtlmekte olan faaliyetler, bu “gat1” kavram

altinda isimlendirilmektedir.

18) it Bergen, Medeniyet —Miisliman Toplumsalhgin insasi- , MGV yayinlari, Ankara, 2014.
PEkrem Ziya Umeri, Medine Toplumu, Risale Yayinlari, Biiyiik Eserler Dizisi, No:2, Istanbul, 1988, s.69.
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2.2. Yigitlik Meydani ve Yigit

“Yigitlik Meydan1” insanligin ve insanlik fazilet ve degerlerinin arandigi; senlendirme
faaliyetlerinin icra edildigi, sosyal calisma sahasi, alanidir. Bu manada sadece Kardes Aile
Senlendirme Projesi i¢in degil; beser ve varligin her na-tamam halini (yoksunluk ve yoksulluk
durumunu), insani keyfiyeti daha yuksek olan bir hayata tasimak (yukseltmek, yuceltmek,
“iyi”lestirmek, “birlige-vahdete; barig ve adalate” dogru biitiinlestirmek, tamamlamak) Uzere
girisilen her miicadele alani1 (cografi bolge ya da mahal), “Yigitlik Meydan1” olarak
kodlanmaktadir.

Yigitlik Meydaninda gayesi Tevhid olan senlendirme faaliyetleri, inang¢ ve ahlak olarak hareket
haline doniiserek ayaklanir; islam’a (huzur, siikunet ve sulh’a) dogru hareket ederek yeniden

hayatla bulusur.

Yigit, Yigitlik Meydanina (ya da kisaltilmis kodlamasiyla “meydan”a) ¢ikan insandir. Durustluk,
edeb, adalet, ahlak, cesaret, comertlik, ihsan, paylasmak, fedakarlik, kendi nefsinden feragat
Ozellikleri ve karakteridir. Ancak bu fazilet ve degerlere, bu karaktere sahip olanlar “yigit™tirler;

ve meydana ancak yigitler ¢ikar.

Insan, ancak ve ancak “Yigitlik Meydam”nda insan olur. Yigit, meydanda, hilafet vazifesinin
kendisine yliklemekte oldugu hem enfiisi ve hem afaki miikellefiyet boyutlarinin her ikisiyle
birlikte harmanlanarak olgunlasir. Meydan ayni zamanda yigidin, akil, cesaret ve sabirla
(varolusun maddi ve manevi sartlartyla) imtihana ¢ekildigi varolma meydanidir; varligimi insan

olarak tiim alemlere ispat etmekle sinandig1 meydandir.

Yigit meydanda, hem nefsinin fiicurat ve kotullkleriyle; ve hem de beserin ve varligin na-tamam
halleriyle; beser ve varligin yoksulluk ve yoksunlugunu daha iyiye dogru imar, insa ve ihya etmek
tizere micadele eder. Meydan, bu her iki miicadele alani ile birlikte, Islam’1n “tasavvuf” ve “gaza”
Kilturtiniin adeta kiicuik bir prototipidir.?’ Yigit, Yigitlik Meydani’nda, birlik, vahdet, kardeslik,

baris ve sulha (adalete) dogru hareket eder.

20Gerg:ekten de bu kadim Kkiiltiirii meydana getiren dervisler ve miicahitler, bazen her iki meslegin de
miindemi¢ oldugu bu miibarek sahsiyetler (alperen dervisler), zikir ve gaza meydanlarim senlendirmislerdir.
Ve Siiphesiz Hz. Ali (ra), hem deruni (enfiisi-batini) ve hem de zahiri (afaki) miicadele boyutlarinin her ikisini
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Her Yigitlik Meydani’nin, cografi lokasyona bagl bir “ismi” bulunur. Ismin, cografi lokasyona

bagli ana unsuru, Halka’nin kendi tercihine bagl sifatlar ile genisletilebilir.

Kardes Aile Senlendirme projesinde (ve diger projelerde) Yigitlik Meydani’nin sahibi Halka’dir;
ve dolasiyla, ayn1 zamanda Halka {izerinden Hamilik Okulu Vakfi’dir.

Yigitlik Meydaninda yapilacak olan faaliyetlerin finansmanini (ve organizasyonel ihtiyaglarini),
Halka “usta”lasincaya kadar Vakif deruhte eder. Halka ustalastiktan sonra da, Vakif, gerekli
gorulen hallerde meydani, organizasyonel ve finansal olarak desteklemeye devam eder.

2.3. Halka
Halka, Yigitlik Meydaninda ¢alisan (meydana ¢ikan) yigitlerin olusturdugu topluluktur.

Bir Yigitlik Meydaninda birden fazla halka faaliyet gosterebilir.

Hedefleri ve istikameti (vizyonu), “Kardes aile senlendirme” projesi (vb projeler) tizerinden insani
ve insanlik degerlerini yeniden ihya etmek olan Halka’nin esas ve mutlak gayesi, bu azme deger

[13P%]

is lizerinden O’nun rizasin1 kazanabilmektir; goriilen, yapilan “is”, bir vasitadir, esas gaye O’dur.

Halka, Hamilik Okulu Vakfi’'nin 6grencilerinden miitesekkildir; Hamilik Okulu 6grencileri

tarafindan kurulur; disaridan iiye kabul etmez.

Halka, Hamilik Okulu Vakfi tarafindan, maddi ve manevi olarak (organizasyonel ve finansal
kaynaklar ile) desteklenir. Vakif, Halka ustalastiktan sonra da, meydanin gereklerine bagl olarak

sOzkonusu desteklere devam edebilir.

Halka asagida bahsi gegen statiilerin (Cekirdek Halka ya da Bagli Halka) hangisini haiz olursa

olsun, Vakfin Yonetim Kurulu’nun onay1 ile kurulur, hayat bulur.

Halka’lar genellikle, Hamilik Okulu Vakfi’nin birinci kademe seminerlerinden sonra, gonilli

yigitlerin talep etmesi ve Vakfin da onaylamasi halinde tesekkiil eder.

Her halka ilke olarak minimum 11 “yigit”den olusur; yigitlerin nitelikleri ayn1 zamanda Hamilik

Okulu’na kabul nitelikleridir. Herhangi bir diinya goriisii iizerinden 6tekilestirmeye asla misaade

birden Uzerinde toplayan; ve biitiin bu faziletleriyle Peygamber’in, (sav) “feta” o6vgiisiine layik olan sembol
sahsiyettir; “benzersiz” yigit’tir.
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etmeyen bu “kabiil”iin gerekleri olarak, din, dil, statii, cinsiyet vd farkliliklar, esas itibariyle
Halkanin zenginligi, birligi, birligindeki ¢esitlilik olarak goriiliir. Azginlarin (azgin insanlarin),
Hamilik Okulu’nda oldugu gibi, Halka’da da yeri yoktur. Halkanin kaderdashgi ve kardesligi
esastir. Halkanin her iiyesi, ahsen-i takvim ve esref-i mahlukat olan insan varligini temsilen,
ontolojik olarak birbirine esit’dir; tipki geometrik bir sekil olarak “halka’nin, bir baglangi¢ ve son

noktasinin tarif edilemeyecegi, ya da her noktasimin bir digerine miisavi oldugu gibi...

Halkanin islerinde; isin baslangicinda ve devaminda, karsilasilan her “imtihan”da; insan olma’nin
ve insan olarak kalmanin her “karar verme” aninda, 6nce O’na miiracaat edilir; O’nun rizasi
kesfedilmeye calisilir. O’nun rizasini anlamak, yorumlamak ve kesfetmek iizere, istisare bir metod

olmak tizere “esastir.

Halka’da gorevler ehliyet ve liyakat esasina gore, secimle ve atamayla (ve siireye bagl olarak)

tayin edilir.

Halka’y1 meydana getiren iiyeler ayn1 zamanda Genel Kurul’u meydana getirirler. Halkanin
organlar;, Genel Kurul, Genel Kurul tarafindan segilen “Yonetim Kurulu” ve “Disiplin ve
Denetleme Kurul”’larindan miitesekkildir. Faaliyetin nev’ine gére bu organlarin diginda meydana
getirilecek organlar, Genel Kurul ve Yonetim Kurulu’nun insiyatifine birakilmigtir. Bir istisna

olarak Disiplin ve Denetleme Kurulu’nun ii¢ iiyesinden biri, Hamiler Kurulu’ndan atanir.

Hamiler Kurulu, Halka’nin, ana Teskilat (vakif) ve/veya bir Uist (ana) halka ile iligkisini saglayan
“ustalar” kuruludur. Halka eger ki bir bagska Halka’ya bagh degilse; yani, ilk akreditasyonu
(kabul’ti)) dogrudan Vakfin Yonetim Kurulu tarafindan yapilmisa, “Cekirdek Halka”
statlistindedir. Eger ki Halka, bir baska Halka tarafindan, o Halka’ya bagl bir Halka olarak viicut
bulmus ise, 0 takdirde “Bagli Halka” statiisiinii haizdir. Bu halde Halka’nin kendisi “Bagli Halka”;
bagli oldugu Halka ise, Ust - “Ana Halka” konumunda olmaktadir.

Vakfin Halka ile olan iliskisi, s6z0 edilen Hamiler Kurulu Uzerinden gergeklesen bir “hamilik”
iliskisidir. Vakif halkanin tiyelerini (ve dolayisiyla bir hilkkm-i sahsiyet olarak Halka’nin kendisini)
“Hamiler Kurulu” vasitasiyla ustalasincaya kadar korur ve muhafaza eder. En nihayetinde
Halkanin ozgiirliik keyfiyeti ustalarmma (Vakfa ve/veya Ust-ana Halka’ya) karsi “edebli bir
0zgurluk” keyfiyetidir. Halka’nin Vakif ile olan iliskisi bu temel prensip iizerinden yiirttiliir.

Vakif bu iliskinin geregi olarak ancak zorunlu olan hallerde; Yigitlik Meydani’nin olagandisi
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(olaganiistii) kosullar iretmesi halinde, yonetimde “tecriibe”, “ehliyet/liyakat” ve “ustaligin” nem
kazandig1 durumlarda, Vakfin Yo6netim Kurulu karariyla isleyise ve yonetime miidahale edebilir;
ve “Hamiler Kurulu” vasitasiyla gegici bir siire tahtinda secilmis olan organlar1 lagv (ve festh)
etmeden Halkay1 yonetebilir. Olaganiistii kosullar dahil her halikarda bir tiizel kisilik olarak

Halka’nin sahibi kendi Gyeleridir; yani Genel Kuruldur.

Halka ustalastigi zaman, kendi biinyesinden gorevlendirecegi “usta hamiler” ile yeni halka
olusumlarin1 (Bagli Halkalar) meydana getirebilir. Bu “Bagli Halka”lar (ve/veya ilk bastaki
“Cekirdek Halka”), her haliikarda Vakfin onay1 ve izni ile kurulur.

Vakif, Cekirdek halkanin yigitlik meydanindaki faaliyetlerini halka ustalasincaya kadar (Halka
tiyelerinin meslek hayatina atilmalarimi miiteakip); yani kendi “Kardeslik Sandigi1”n1 kuruncaya
kadar finanse eder, organizasyonel olarak da destekler (“Kardeslik Sandigi "nin daha detayli bir
aciklamasi icin bkz. 3.2.2. Isleyis Asamast). Eger halka Bagli Halka ise; bu taktirde halkanm yigitik
meydanindaki faaliyetlerini bu kez bagli oldugu Ust-ana halka finanse eder. Ancak her haltkarda
Vakif, ¢ekirdek ve bagli halkalarin faaliyetlerinde ki finansal ve organizasyonel ihtiyaglarina
gerekli oldugu hallerde destek olur. Kardeslik Sandigi, ustalasan her halkanin kendi faaliyetlerini
stirdiiriilebilir kilmak i¢in kendi imkanlari ile olusturdugu yardimlagma (ve kardeslik) sandigidir.

Kardeslik Sandigi’na katkida bulunmak zorunlu degil, ihtiyaridir.

Organizasyon modeli, halkalarin birbirleriyle kenetlenmis zincirleri, zincirlerin de birbirleriyle
kenetlenerek nihai varolus alani olarak zirh1, yani BIRLIGI meydana getirdigi, ontolojik Tevhidi

gelenekten ilham alir: Bu Davut (as)’in ve Peygamber’in (sav)’in zirhidir.

Calismanin 6nemli bir kavramsal unsuru olarak Halka’nin ilk kurulumu ve organlarinin igleyisi

(tliziigii), asagida ayrica detaylandirilmaktadir.
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3. Halka’nin Tesekkiil Etmesi; Organizasyon Yapisi

Yigitlik meydanindaki biitiin faaliyetlerden, meydanin isleyisinden, ilerleyisinden, kontroliinden,
Kardes Ailelerle olan iletisim ve raporlamalardan, halkanin biitiin tiyeleri miistereken sorumludur.
Projede yer alan Halka tyelerinin kardes aileler ile iletisimi, 6grencilerin ders durumlarinin takibi,
sosyal becerilerinin gbézlemlenmesi ve kardeslik duygusunun olgunlagsmasinin sorumluluk ve
kontroldi, yine Halkadaki is boliimii ve gérev dagilimina gore icra edilir. Ozetle Halkanm islerinde,

ortak miikellefiyet, isboliimii ve ehliyet/liyakat esastir.

3.1. Halka’min Organizasyon Yapisi; Halkanin Esas Gayesi-Niyeti ve Uslubu;

Halkanin Tuziigi
Halka, faaliyet gosterilecek Yigitlik Meydaninda yer alan goniilli yigitler tarafindan kurulur.
Asagida bahsi gegcen Hamiler Kurulu iyelerinin disinda, “Kardeslik” baglariyla birbirine
baglanmis en az 11 {iyeden olusur. Halkada bulunacak iiye sayis1 Ust limitinin, faaliyetlerin verimli
yOnetilebilmesi ve motivasyonunun saglanmasi (yogunlagmasi) bakimindan 15'den fazla

olmamasi tavsiye edilir.

Yukarida “Halka” bahsinde de gectigi iizere, ancak Hamilik Okulu mensubu olan 6grenciler Halka

uyesi olabilirler.

Halka iiyesi olmamakla beraber, yalnizca Hamilik Okulu 6grencilerinden talep edenler,
“gOzlemci” statiisiiyle Halkanin faaliyetlerine istirak edebilir. Gozlemciler esas itibariyle, yeni

calismalar i¢in tecriibe kazanmakta olan “yigit”lerdir.
Gozlemcilerin ve Hamiler Kurulu yelerinin Halka kararlarinda oy kullanma hakk1 yoktur.
Halka, yukarida kavramlar bahsinde de gectigi lizere, asagidaki organlardan olusur.

-Genel Kurul

- Genel Kurul’a bagli Yénetim Kurulu

- Genel Kurul’a baglh Disiplin ve Denetleme Kurulu

- Vakif ya da bir iist kurucu Halka tarafindan istigsari mahiyette atanan Hamiler Kurulu
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Halkanin esas gayesi ve niyeti, bu caligmanin “Halka” bahsinde agiklandig1 gibidir: O’nun rizasin

kazanmak tizere, hayirli ve iyi isler/faaliyetler yapmak.

Bu gaye ve niyetteki Halka’nin faaliyetlerinde ki temel sOylemi, “insami” (ve varligi)
kiymetlendiren bir dil ve islup lizerinedir. Muhtevasi her ne olursa olsun, siyasi, politik veya

herhangi bir felsefi soylem kabul edilemez.

Halkanin sdylemi, tevazu, nezaket ve saygi lizerinedir; asla nobran, buyurgan, dayatmaci, asir1

1srarci, cedelei ve kibirli degildir, olmamalidir.

Asagida s6zl edilen organlarin olusumu ve faaliyetleri anlatilmaktadir.

3.1.1. Genel Kurul

Goniilli Yigitlerin her birisi Halkanin, dolayisiyla Genel Kurul’un dogal (tabi) Uyesidir. Genel
Kurul, halkanin olusumuna (ve kurulumuna) katilan liyelerden miitesekkildir. Her bir lye esit
haklara sahip olarak, 6zgirlik keyfiyetiyle goriis bildirme, ehliyet ve liyakat esasina gore vazife

ve sorumluluk alma hakkina sahiptir.

Ancak Hamiler Kurulu, asagida da bahsedildigi iizere (bkz. 3.1.4. Hamiler Kurulu), Vakif ve/veya
bir iist halka tarafindan gorevlendirilen istisari mahiyette bir organ olup, iiyeleri Genel Kurul iiyesi

degildir; Halka Genel Kurulu’nun kararlarinda oy kullanma haklar1 yoktur.
1. Genel Kurulun Olusumu; Genel Kurul Baskani’nin Se¢ilmesi

Bir yigitlik meydani fikri/projesi bulunan Hamilik Okulu 6grencileri, 6ncelikle, bu niyetlerini
beyan eden bir “topluluk™ haline gelirler. Topluluk kendi arasindan, goniilliiliik esasiyla ve diger
topluluk Gyelerinin de kabullyle bir Bagkan seger. Toplulugun Baskani, toplulugun Halka olma
asamasina kadar olan buttn slreclerini yonetir. Gerek gorirse, yine topluluk tyelerinden olmak

iizere, kendisine bir yardime1 secebilir.

Toplulugun Baskani ilk olarak Genel Kurul’un olusumunu hazirlar. Bu amacla, Genel Kurul
Baskani’nin se¢ilmesi ile ilgili faaliyeti organize eder. Toplulugu meydana getiren her tiye Genel
Kurul Bagkani olabilir. Bu cer¢evede, goniilliiliik ve ehliyet/liyakat esaslarina dikkat edilerek
yapilan se¢imlerde, Genel Kurul Baskani, toplulugu meydana getiren iiyelerin — en az 11 tyenin -

salt cogunlugu (oy ¢oklugu) ve kapali oy-agik tasnif ustilii ile segilir.
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Genel Kurul Baskani secilinceye kadar, toplulugun baskani vazifesine devam eder; sonrasinda
(eger kendisi Genel Bagkan olarak se¢ilmemis ise) vazifesini segilen Genel Kurul Baskani’na

devreder.

Genel Kurul Bagkani’nin se¢imi ile beraber, Halka ve dolayisiyla Genel Kurul tesekkiil etmis olur.

Toplulugun iiyeleri, artik, Halka’nin ve Genel Kurul’un tabii Gyeleri haline gelir.

Genel Kurul olarak tedvin edilen topluluk, asagida ilgili maddelerde belirtilen esaslar gergevesinde

ilk olarak asagidaki konularda karar alir.
- Halkanin Merkezi?*
- Halkanin Faaliyet Gosterecegi Saha (Yigitlik Meydani)
- Halkanin Ad1
- Halkanin Alemati Farikas1 (Amblem) ve Sancag1
- Genel Kurul Organlarinin Se¢imi
Ve boylece Halka’y1 yonetecek olan kurullar faaliyetlerine baglamis olur.

Halka’nin (Genel Kurul’un) her iiyesi, yukarida da belirtildigi lizere, ayn1 ve esit temsil etme ve

temsil edilme haklarma sahiptir.
Genel Kurul’un Baskan1 ayn1 zamanda, asagida sozii edildigi tizere, Y onetim Kurulu Baskani’dir.
2. Genel Kurul; ve Genel Kurul Organlarinin Se¢imi

Genel Kurul, Halkanin statiisiine gore; “Cekirdek Halka” ise, “‘Hamiler Kurulu” tizerinden Vakfin
Yonetim Kurulu’na; “Bagli Halka” ise, yine “Hamiler Kurulu” tzerinden, bir ist-Ana Halkanin

Y onetim Kurulu’na baghdir.

Genel Kurul’a, Halkanin “Y6netim Kurulu” ve “Denetleme ve Disiplin Kurulu” baghdir.

?Halkanin merkezi ve faaliyet gosterecegi yigitlik meydam lokasyonu birbirinden farkl olabilir. Ornegin,
Cizre Goniil Kopriisii Halkas’’mn Merkezi, istanbul’da olup, yigitlik meydam Cizre’dedir.
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Genel Kurul’da se¢imler, ehliyet, liyakat ve goniilliiliik esaslarina gore, kapali oy ve agik tasnif

metodu ile yapilir.

Secilen Genel Kurul Bagkan1 ve tiim Genel Kurul organlarinin gorev siiresi 2 yildir. Bagkan dahil,
biitiin organlar ayni tarihte secilirler (yenilenirler). Bagkan ve Organlarin se¢im tarihi, yeni faaliyet

donemi baglamadan 6nceki Agustos ay1 ikinci haftasinin Pazar giliniidiir.

Ayni zamanda Y 6netim Kurulu Bagkan1 da olan Genel Kurul Bagkany, {ist iiste en fazla iki donem
baskanlik yapabilir. Sonrasinda en az bir donem ara verdikten sonra yine Genel Kurul Baskan1

olarak secilebilir.

Genel Kurul toplantilarinin  diizenlenmesi, toplanti giindemi, toplantilarin duyurulmasi,
toplantilarda alman kararlarin sirkiilasyonu ve takibi, Genel Kurul Sekreteri’nin gorevidir.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, aynit zamanda, biitiin bu gorevleri ifa etmek iizere, Genel

Kurul Sekreterlik gorevini de Ustlenir.
Genel Kurul tarafindan segilecek organlar (ve/veya organlara ait pozisyonlar) sunlardir:
- Genel Kurul (ve ayn1 zamanda Y 6netim Kurulu) Baskani

- 3 kisilik Disiplin ve Denetleme Kurulu Uyeleri’den iki tanesi (Diger 1 Uye, Hamiler Kurulu

tarafindan atanmaktadir).
3. Genel Kurul Uyelerinin Haklari; Yo6netim Kurulu tarafindan Gérevlendirilmeleri

Her Genel Kurul Gyesinin, Halkanin ve Genel Kurul’un olusma ve viicut bulma sebebi olan yigitlik

meydaninda (ilgili projede) gorev almasi esastir.

Her Halka Gyesi igin, Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen “Faaliyet ve Biitge Plani”na gore
yapilan gorevlendirmeleri kabul etmek ve gdrevin gereklerini yerine getirmek, goniilliiliik degil,

“miikellefiyet” esasina tabiidir.

Bir Genel Kurul (Halka) {iyesi, ancak “insani” mazeretler sebebiyle bu gorevlendirmeden affini
talep edebilir. Yonetim Kurulu, ilkesel olarak “beyan”imn esas alindig1 sézkonusu talebi kabul

etmek zorundadir.

Vefa Yigitlik Meydan1 Modeli 24



Insani mazeretler disinda, bir Genel Kurul iiyesi, ayrica, “Saz” kalma (muhalefet etme ve muhalif
kalma) hakkini kullanarak, ilgili gorevlendirmeden affin1 talep edebilir. Saz kalma hakki,
faaliyetlerin igeriginde mevcut olan, ve olagan-genel tabii akisina ve isleyisine baglh olarak
ilerleyen konularda kabul edilemez. Saz kalma hakki sebebiyle herhangi bir gorevlendirmeden
affin1 talep eden genel kurul {iyesinin bu talebini, Yonetim Kurulu, ilgili gérevlendirmenin saz
hakkinin igerigine girip girmedigini dikkate alarak karar verir. Bu konuda Hamiler Kurulu’na
danisabilir; kurulun goriisleri, hem “saz” kalma hakkin1 talep eden iiye i¢in ve hem de Yonetim

Kurulu icin, tavsiye mahiyetindedir.

Bir Genel Kurul Gyesinin, her haliikarda, her konuda, goériis ve fikir beyan etme, hazirun’un
kararlarina katilma ya da katilmama; karar alinincaya kadar muhalefet ve kritik etme, elestirme
hakki sakhdir ve kutsaldir.?? Ancak, yapilan kritik ve elestirilerin, kararm almmasini miiteakip,
sdzkonusu karara mebni konunun selameti i¢in sonlandirilmasi tavsiye edilir; “cedel’e?® kayma
egilimi olan elestirilere misaade edilmez; ilgili Gye (ya da Uyeler) Halka Baskani tarafindan, edep
sinirlart i¢inde olmak kaydiyla ikaz edilir. Biitiin elestiri ve kritiklerden sonra, ilgili kararin
gereklerine biitiin Halka {iyelerinin katilmasi ve istirak etmesi beklenir; bu kaderdashgin ve

kardesligin ortaklig1 ve geregidir.

Bir Genel Kurulu Uyesi, herhangi bir sebep ve mazeret bildirmeksizin, Halkadan ve Genel
Kurul’dan (ve dolayisiyla ilgili projeden; yigitlik meydanindan) ayrilmak hakkima sahiptir.

Halka’dan ¢ikislar, girislerde oldugu gibi, beyana ve goniilliiliik esasina tabiidir.
4. Genel Kurul’un ve Genel Kurul Baskani’nin; GoOrevleri - Yetki ve Sorumluluklar:

Genel Kurul Bagkani, ayni zamanda Y 6netim Kurulu Bagkanidir. Genel Kurul ve Y6netim Kurulu
Bagkani olarak; eger Halka ¢ekirdek halka ise, “Hamiler Kurulu” {izerinden Vakfin Yonetim
Kurulu Bagkanina; yok eger Halka “bagli” Halka ise, yine “Hamiler Kurulu” tizerinden ilgili tst-

Ana Halkanin Yo6netim Kurulu Baskani’na baglhdir.

22 Kur’an, Kiyamet, 2. ; “Kendini kritik eden nefse andolsun....”

2«Cedel” burada, bir hakkin savunulmasinda, Hak’kin yamina (devam etmesi halinde Hak’ki unuturak)
“ben”i koymak manasinda kullamlmaktadir.
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Hamiler Kurulu ile iligkisi, olaganiistii durumlar disinda, bir “ydnetim” iligkisi degildir. Hamiler
Kurulu, mahiyeti itibariyle ayn1 zamanda bir “ustalar” kurulu olarak, Halka’nin vakif ve/veya bir
Ust-ana halka ile olan zincir irtibatin1 kurar; ve danigmanlik gorevini ifa eder (ve ayrica tekil bir
gorevlendirme olarak, Hamiler Kurulu’nun bir iiyesi, Denetleme ve Disiplin kurulunun Bagskani

olarak vazife gordr).

Genel Kurul ve Genel Kurul Baskani’na bagli olan organlar (pozisyonlar) sunlardir :
- Yonetim Kurulu (Yo6netim Kurulu Bagkani)
- Denetleme ve Disiplin Kurulu (Denetleme ve Disiplin Kurulu Baskani)

Genel Kurul’un gorevleri; yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

Genel Kurul Baskanini (ayn1 zamanda Y 6netim Kurulu Baskani) segcmek

- Yonetim Kurulu'nun tavsiyeleriyle, Halkanin ve Yigitlik Meydani’nin isimlerine karar

vermek.

- Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Halka Tiiziigline karar vermek; nihai onay ig¢in

Hamiler Kurulu’nun da tavsiyeleriyle Vakfin Yo6netim Kurulu’na sunmak.

- Halkanin (Genel Kurulun) tiyeleri arasindaki iletisim mecralarina karar vermek; Y onetim

Kurulu’na talimatlamak.
- Disiplin ve Denetleme Kurulu’nun 2 iiyesini se¢gmek
- Genel Kurula yeni uye kabul etmek

- Genel Kuruldan iiye ¢ikartmak (ihra¢ etmek); Denetleme ve Disiplin Kurulu’ndan

kendisine tavsiye mahiyetinde gelen “ceza” tekliflerine karar vermek

- Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet ve Biitce Planina karar vermek, onaylamak. Faaliyet
donemi her yil Eyliil aymin ilk haftasinda baslayip, miiteakip senenin Eyliil ayna kadar
olan 1 yillik siireyi kapsar. Faaliyet ve Biitce Planlarinin Genel Kurul tarafindan yeni

faaliyet donemi baglamadan 6nce karara baglanmas1 esastir.
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- Disiplin ve Denetleme Kurulu’ndan gelen “tavsiye” mahiyetinde ki kararlarin gereklerine

karar vermek; alinan kararlar1 Yonetim Kurulu’na talimatlamak.

- Hamiler Kurulu’ndan gelen “tavsiye” mahiyetinde ki kararlarin gereklerine karar vermek;

alman kararlar1 Y6netim Kuruluna talimatlamak.

- Tizigi degistirmek.

Genel Kurulu ve ¢aligmay1 sonlandirmak

Genel Kurul Baskani, yukarida sayilan Genel Kurul’un vazife ve yetki alanlarmin koordine

edilmesinden, yirdtilmesinden sorumludur.
5. Genel Kurul Toplantilari; Toplanma ve Karar Alma Nisab Sayisi
a) Olagan ve Olagan iistii Genel Kurul Toplantilarinda Toplanti1 Nisab Sayisi

Genel Kurul toplantilari, olagan olarak her 45 giinde bir olmak iizere, Vakif merkezinde yapilir.
Toplantilarin tarihleri, her yi1l Yonetim Kurulu tarafindan en ge¢ Agustos ay1 sonuna kadar
hazirlanacak olan Yillik Faaliyet ve Biitge Planinda tespit edilir; ve bltiin Genel Kurul Gyelerine
mutabik kalinan iletisim mecrasi Uzerinden bildirilir. Toplantinin mutad (olagan) olan yer ve
zamanin degistirilmesi, Genel Kurul Baskani’nin insiyatifiyle olur. Olagan Genel Kurul
toplantilarinda toplant1 nisab sayis1 toplam Genel Kurul iiye sayisinin salt ¢ogunlugudur; yani,
“yeterli Genel Kurul Hazirun (Hazir bulunanlar)” sayisidir. Salt ¢ogunlugun toplanamamasi
halinde, olagan Genel Kurul toplantist bir sonraki hafta, ayni giin ve saate tehir edilir. Tehir ve
erteleme halinde dahi, salt ¢ogunlugun toplanamamasi durumunda, Genel Kurul Baskani’nin
insiyatifi ve tercihi ile, mutabik kalinan iletisim mecrasi ilizerinden toplantidaki hazirun
(katilanlarin-hazir bulunanlarin) sayisi salt ¢ogunluga -yeterli Genel Kurul hazirun sayisina-

tamamlanir.

Olagan tistli Genel Kurul toplantilari, olagan Genel Kurul toplant1 tarihleri disinda, Genel Kurul
toplam {liye sayismin, 1/3’iinlin Yonetim Kurulu’na yazili (ve gerekli imzalar toplanmis olarak)
bagvurmast halinde giindeme gelir. Yonetim Kurulu’nun, olagan iistii Genel Kurul toplant1 talebini
reddetme hakki yoktur. Yonetim Kurulu, talebin kendisine gelmesini miteakip, en ge¢ 1 hafta

icinde, olagan {iistii Genel Kurul toplant: tarihini belirler; Genel Kurul iiyelerine, kabul edilen
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iletisim mecrasi tizerinden ilan eder. Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi olagan iistii Genel Kurul
toplant tarihi, her haliikarda, yazili talep tarihinden itibaren 2 haftay1 gecemez. Olagan iistii Genel
Kurul toplantilarinda ki toplant1 nisab sayis1 ve ustilleri, olagan Genel Kurul toplantilarinda oldugu
gibidir.

b) Genel Kurul Toplantilarinda Karar Alma Nisab Sayisi

Genel Kurul Baskani ve organlarinin se¢iminde ve asagidakiler konular hari¢ Genel Kurul
giindemine getirilen karar alma konularinda, karar alma nisab’1 (Nisab sayis1) “yeterli Genel Kurul

hazirun” tiyelerinin salt ¢ogunlugudur.

Uye Alma ve Uyelikten Cikarma: Genel Kurula yeni lye alimirken, ya da bir iiye ¢ikartilirken,
karar alma nisab sayis1 olarak nitelikli gogunluk aranir. Bu nitelikli ¢ogunluk, “yeterli Genel Kurul

hazirun” iiyelerinin % 70’idir.

Tiiziigiin Kabul Edilmesi ve Tiiziik Degisiklikleri : Tiiziigiin kabul edilmesinde ya da yapilacak
degisikliklerde, nitelikli ¢cogunluk aranir. Bu nitelikli ¢ogunluk, “yeterli Genel Kurul hazirun”

iyelerinin % 70’idir.

Cahsmanmm Sonlandirilmasi : Genel Kurul’un kendisini fesh etmesi (sonlandirmasi) ve
dolayisiyla yiiriitiilen ¢alismay1 da bitirmesi i¢in, “yeterli Genel Kurul hazirun” Gyelerinin % 90

nitelikli oy ¢oklugu aranir.

3.1.2. Yonetim Kurulu

1. Yonetim Kurulu’nun Olusmasi
Y 6netim Kurulu, Genel Kurul’a baghdir.

Genel Kurul Baskani1 ayn1 zamanda Yonetim Kurulu Baskani’dir. Dolayisiyla, Y6netim Kurulu

Baskani’n1 Genel Kurul (Halka) se¢mis olur.
Yonetim Kurulu, Baskan dahil 3 kisiden olusur.

Y onetim Kurulu’nun diger 2 iiyesi, Genel Kurul iiyeleri arasindan, ehliyet ve liyakat esasina bagl
olarak, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan atanarak vazifelendirilir. Uyelerden biri baskana

vekalet etmek lizere Baskan Yardimcisi, digeri ise Mali islerden sorumlu olarak gérevlendirilir.
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Yonetim Kurulu’na Egitim igleri ve Sosyal igler sorumlular1 baghdir. Ayrica ihtiyaca gore,
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulacak diger komite ve komisyonlar da Yonetim Kurulu’na

bagli olarak ¢alisirlar.
2. Yonetim Kurulu Toplantilari; Toplant1 Nisab Sayisi

Yonetim Kurulu toplantilari, her iki haftada bir, Vakif merkezinde yapilir. Toplant1 tarihleri,
Y 6netim Kurulu tarafindan hazirlanarak Genel Kurul’un onayma sunulan Yillik Faaliyet ve Biitge
Planinda belirtilir. Toplantinin yer ve zamaninin degistirilmesi Y onetim Kurulu Baskani’nin karar
ve insiyatifine baglidir. Yonetim Kurulu toplanti nisab sayisi, Yonetim Kurulu iyelerinin
tamamidir. Ancak, 1 iyenin eksik olmas1 halinde, Yonetim Kurulu Bagkani’nin tercih ve insiyatifi

ile, mutabik kalinan iletisim mecrasi iizerinden toplant1 gerceklestirilebilir.
3. Yonetim Kurulu Karar Alma Nisab Sayisi

Yonetim Kurulu kararlarini, istisare usulii ve oy ¢oklugu ile alir.
4. Yonetim Kurulu’nun Gdrevleri; Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu dogrudan Genel Kurula baghdir. Kendisine, kendi olusturdugu icradan sorumlu

komiteler disinda, herhangi bir organ bagl degildir.

Bu c¢er¢evede, Yonetim Kurulu Baskani dahil 3 kisiden miitesekkildir: 1 Baskan, 1 Baskan

Yardimcisi ve 1 Biitge Sorumlusu.

Yonetim Kurulu’na “Kardes Aile Senlendirme” projesine 6zel, Egitim ve Sosyal isler sorumlulari

baghdir.

Yonetim Kurulu bunlar diginda, y1llik Faaliyet ve Biit¢e Plant’nin icra edilmesinde gerekli gordiigi

hallerde, Genel Kurul Uyeleri’nden miitesekkil, komiteler kurar, gérevlendirmeler yapar.

Asagida, YoOnetim Kurulu {yeleri ve baglhh pozisyonlarin gorev tarifleri ve yetkileri

aciklanmaktadir.
a) YoOnetim Kurulu Baskam (ayn1 zamanda Genel Kurul Baskani)

Genel Kurul tarafindan secilir. Ayn1 zamanda Genel Kurul Baskanidir.
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Y onetim Kurulu Bagkan1 ve ayni1 zamanda Genel Kurul Baskani olarak, Halkanin statiisiine gore;
“Cekirdek Halka” ise, “Hamiler Kurulu” tizerinden Vakfin Yonetim Kurulu Baskani’na, “Bagh
Halka” ise, yine “Hamiler Kurulu” iizerinden, bir Ust -Ana Halkanin Y6netim Kurulu Baskanina

kars1 sorumludur.

Kendisine, Yonetim Kurulu tiyeleri olarak; Egitim, Sosyal ve idari islerden sorumlu Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi ile Biitce sorumlusu baghdir.

Kendisine bagli Yonetim Kurulu iiyelerini, ehliyet ve liyakat esasina bagli olarak seger.
Yoklugunda, Yonetim Kurulu’na (ve dolayisiyla Genel Kurula) Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi vekalet eder.

Halkanm isleyisi ile ilgili olarak gerekli gordiigii komite ve organlart olusturur. Bu gergevede,
Egitim ve Sosyal isler sorumlularini, diger Yonetim Kurulu tiyeleri ile birlikte istisare ederek
(bagl olduklart Yonetim Kurulu {iyesinin tercihlerini dikkate alarak; kanaat birligine 6zen
gostererek) secger. Egitim ve Sosyal isler sorumlularinin yonetiminde, gerektiginde ¢apraz iliskiler

kurmak suretiyle Y6netim Kurulu Baskan yardimcisina yardime1 olur.

Yillik Faaliyet ve Biitce Plan1’nin icra edilmesinde, gerektigi hallerde, Genel Kurul Uyeleri’nden

miitesekkil komiteler kurar, gorevlendirmeler yapar.

Halka tiiziigiiniin hazirlanmasini (ya da tiiziikte yapilacak degisiklikleri) delege eder; onay igin

Genel Kurul ve bilahare (Hamiler Kurulu {izerinden) Vakfin Yonetim Kurulu’na sunar.

Genel Kurul tarafindan onaylanarak kabul edilen Yillik Faaliyet ve Biitce Planmin icra eder,

yarutar.

Halkaya, Genel Kurula ve Yigitlik Meydani'na liderlik eder. Halka (Genel Kurul) ve Yo6netim

Kurulu toplantilarina bagkanlik eder.

Halkay:1 diger sivil toplum kuruluslari ile yapilacak toplanti ve faaliyetlerde veya toplumsal

projelerde temsil eder.

Yigitlik Meydani'nin kurulmasi asamalarinda, faaliyet gosterilecek bdlgenin ve okulun secilmesi
asamalarinda aktif gorev alir. Okul yonetimi ve 6gretmenler ile 6grencilerin se¢ilmesi konusunda

iletisim kurar. Segilecek 6grencilerin ailelerine yapilacak ilk aile ziyaretlerine katilir. Ayrica,
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Yigitlik Meydani’na segilen tiim aileleri yilda bir kez olmak Uzere ziyaret eder. Burada “yilda bir

kez”, frekans olarak tavsiye edilen “siklik”tir; bu ziyaret sikligin1 kendi insiyatifi ile arttirabilir.

Halkanin bir yillik Faaliyet Plan1 ve Biitgesinin hazirlanmasina 6ncilik eder; ve olusturulan yillik
plan1 Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul tarafindan kabul edilerek onaylanan Yillik

Faaliyet ve Biit¢e Planini icra eder, yiiriitiir.
Genel Kurul’un, olagan ve olaganiistii toplantilarindan alinan kararlari icra eder, yiriitiir.

Disiplin ve Denetleme Kurulu tarafindan Genel Kurul’da goriisiilmek tizere kendisine iletilen
tavsiye kararlarin1 ¢alisir, Genel Kurul’a sunulmak {izere hazir hale getirir, ve ilk Genel Kurul

toplantisinda goriisiilmek tizere Genel Kurul toplant1 giindemine ekler.

Hamiler Kurulu tarafindan Genel Kurul’da goriisiilmek tizere kendisine iletilen tavsiye kararlarini
calisir, Genel Kurul’a sunulmak {izere hazir hale getirir, ve ilk Genel Kurul toplantisinda

goriisiilmek tizere Genel Kurul toplant1 giindemine ekler.

Genel Kurul’un Disiplin ve Denetleme Kurulu ile Hamiler Kurulu tarafindan alinan tavsiye
kararlarin1 goriismesini miiteakip, Genel Kurul tarafindan alinan kesin kararlarin icrasini yapar;
sozkonusu kararlarin uygulanmasi ile ilgili olarak Disiplin ve Denetleme Kurulu ve Hamiler

Kurulu’nu bilgilendirir.
b) Yonetim Kurulu Uyesi : Baskan Yardimeisi
Y o6netim Kurulu Bagkani tarafindan ehliyet ve liyakate gore atanir.
Y 6netim Kurulu Baskani’na bagli ve sorumludur.
Kendisine Egitim ve Sosyal isler sorumlular1 baghdir.

Y 6netim Kurulu Bagkani’nin olmadigi durumlarda, Genel Kurul ve Yonetim Kurulu’na vekaleten

baskanlik eder.

Ayni zamanda, Genel Kurul sekreteri olarak vazife goriir. Genel Kurul toplantilarinin
diizenlenmesi, toplanti kararlarinin sirkiilasyonu ve Genel Kurul tarafindan alinan kararlarin
takibinden, Yo6netim Kurulu Bagkani ile birlikte sorumludur. Ve yine Genel Kurul sekreteri

olarak, Halka ile alakali belge ve dokiimanlarin -kagit lizerinde veya ¢evrimigi ortamda-
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kayitlarini tutup diizenini saglar. Halkanin kullandig1 Google Drive bulut sisteminin dlizeninden
ve akisindan; ve bu digital ortamda kayitlarin saklanmasindan sorumludur. Gerekli gérmesi
halinde, Genel Kurul’dan bir {iyeyi bu islerle ilgili olarak vazifelendirebilir. Bu ¢ergevede, asgari

dizeyde tutulmasi gerekli olan kayitlar sunlardir:
- Uye Kayit Defteri
- Faaliyet Raporu
- Denetim Raporu
- Toplant1 Kararlar1

Yonetim Kurulu Baskanina, halka ve meydan faaliyetleri ile ilgili tim konularda yardimci olur.

Asagida gorev tarifleri verilen Egitim ve Sosyal Isler Sorumlularmi, Yonetim Kurulu Baskani ile

birlikte sevk ve delege eder.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Biitge Sorumlusu ile birlikte Halkanin 1 yillik Faaliyet ve Biitge

Planlarinin hazirlanmasinda aktif rol oynar.

Genel Kurul tarafindan onaylanan yillik planlarin ve yigitlik meydani faaliyetlerinin, planlandigi

sekilde icra edilmesini saglar; takip ve kontrol eder.
Ailelere yapilacak sosyal yardimlarin eksiksiz olmasini takip eder.

Daha 6nce planlanan Genel Kurul ve Yonetim Kurulu toplant: tarihlerini ilgili kurul ve Gyelere,

mutabik kalinan iletisim mecras1 lizerinden duyurur; toplanti giindemini tanzim eder.
¢) Yonetim Kurulu Uyesi : Butge Sorumlusu

Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan, ehliyet ve liyakate gore atanir.

Y onetim Kurulu Bagkani’na bagli ve sorumludur.

Kendisine herhangi bir organ bagli degildir. Ancak, meydan faaliyetlerinin gelismesi ve yeni
ortaya g¢ikabilecek ihtiyaglar sebebiyle, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine bagl olarak tarif

edilecek pozisyon ve organlar1 yonetebilir.
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Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Halka Baskanina, halka ile ilgili tiim konularda yardimci olur.

Yigitlik Meydani'nin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli maddi kaynaklarin (gelirin)
zamaninda temin edilmesini saglar. Bu kaynaklarin bir yillik faaliyet plan1 igerisinde harcanacak

gider kalemlerini btgeler.

Halka “ustalasincaya” kadar, gelir kaynaklarinin vakif’dan, meydan sponsorundan veya bir st
halka’dan, tedariki i¢in gerekli koordinasyonu yapar. Bu siire¢ i¢inde, Halka’nin {iyelerinden
gontlliliik esasi ile bagis ve yardimlar toplayabilir; kampanyalar diizenleyebilir. Halka tyelerinin
meslek hayatina atilmalarin1 miiteakip, kurulacak “kardeslesme sandigi”nin sevk ve idaresini
yapar (bkz. 2.3. Halka; ve yine bkz. 3.2.2. Isleyis Asamasi, “Yigitlik Meydan1 Sponsoru” ve
“Kardeslik Sandig1” Maddeleri).

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul tarafindan kabul edilerek onaylanan Gelir ve Gider Biitge’lerinin

idaresini yapar; gelir ve gider kalemlerini kontrol eder.

Gerekli gordiigi hallerde, Yonetim Kurulu’nun onayi ile, faaliyetler ile ilgili gelir tretici

kampanyalar diizenler; ¢agriya ¢ikar.

Bitce kalemlerini, ve net Gelir-Gider tablosunu, en ge¢ 3’er aylik donemler itibariyle, Yonetim

Kurulu ve Genel Kurul’a raporlar.

Acilacak bir banka hesabi araciligiyla Halkanin ortak kasasinin gelir ve gider hareketlerini takip

eder. Bu ortak hesab1 Halkadaki gonillulere duyurur.

Giderlerin takibini yapar. Her bir gider kalemi i¢in bir yil boyunca yapilacak harcamalarin
biitgesini olusturur. Banka hesabinin gelir ve giderlerin seffaf ve objektif bir bigimde takip

edilmesini saglar.
d) Egitim Sorumlusu
Yonetim Kurulu tarafindan segilerek atanir.
Egitim, Sosyal ve Idari islerden sorumlu Y6netim Kurulu Bagskan Yardimcisma baghdir.

Kendisine bagli organ ya da pozisyon yoktur.
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Faaliyet Plani igerisinde ki 1 yillik “egitim faaliyeti” ve biitce taslaginin hazirlanmasinda gorev

alir.

Yigitlik meydaninda ki derslerin ve egitimlerin (seminerlerin) organizasyonunu dizenler;

derslerin eksiksiz sekilde yapilabilmesi igin gerekli egitim ortamini ve lojistigi saglar.

Ogrencilere yonelik kirtasiye, kitap, sinav materyalleri vb gibi derse yardime1 kaynaklar1 tedarik

eder.

Ogretmen segim asamalarinda gérev alir. Ogretmenlerle birlikte dgrencilerin derse devam ve
okullarinda ki genel basar1 durumlarini takip eder; Kardes 6grencilerin ders durumlarini yakindan

izler.
e) Sosyal isler Sorumlusu
Y onetim Kurulu tarafindan secilerek atanir.
Egitim, Sosyal ve Idari islerden sorumlu Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisina baglidir.
Kendisine bagli organ ya da pozisyon yoktur.
Faaliyet Plan1 i¢erisinde ki 1 yi1llik “sosyal faaliyet” ve biitge taslaginin hazirlanmasinda gorev alir.

Ogrencilere yonelik olarak yapilacak biitiin sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin planlanmasi, organize

edilmesi ve yliriitiilmesi agamalarinda gorev alir.

Aylik olarak yapilacak sosyal faaliyetleri 6nceden 6grencilere ve halka iiyelerine duyurur. Halka

uyelerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmasini tesvik eder.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi i¢in gerekli lojistik destegi organize eder.
Yapilacak sosyal etkinliklerin ulasim, iletisim, yiyecek-icecek ve gerekli diger materyallerin temin
edilmesinde gorev alir. Kisaca, yapilacak biitiin etkinliklerin her bir asamasini titizlikle planlar ve

takip eder. Gerektigi durumlarda halka tiyelerinden destek alir.

3.1.3. Denetleme ve Disiplin Kurulu
Denetleme ve Disiplin Kurulu (DDK), Genel Kurula baglidir.

Kendisine bagl bir yonetim organi ya da pozisyonu yoktur.
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Kurul, 3 kigiden olusur. Kurulun iki tiyesi Genel Kurul tarafindan, Halkanin Y6netim Kurulu’nda
vazife almamis Genel Kurul iiyeleri arasindan, oy ¢oklugu ile secilir. Diger kurul tiyesi ise,
Hamiler Kurulu’nun iiyelerinden birisi olarak, vakfin ya da bagli Halkanin Y&netim Kurulu
tarafindan atanir. Bu atamanin gerekgesi; Disiplin ve denetleme gibi, sonuclar1 “iiyelikten

cikarma’ya kadar varabilecek olan “tecriibe™yi gerektiren durumlarin meydana gelme ihtimalidir.

Denetleme ve Disiplin Kurulu’nun Bagkani, Hamiler Kurulu’ndan gelen (atanan) iiyedir. Baskan,

vakfin ya da bagh Halkanin Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Denetleme ve Disiplin Kurulu’nun Genel Kurul tarafindan segilen tiyeleri, her 2 yilda bir, diger
Genel Kurul organlarinda oldugu gibi segimle yenilenir. DDK’nun Hamiler Kurulu’ndan gelen ve
ayn1 zamanda Kurul’un baskanliin1 yapan iiyesi ise, vakfin ve/veya bir iist halkanin Yonetim

Kurulu tarafindan, Genel Kurul se¢im zamanlarinda, gerekirse degistirilebilir.

Denetleme ve Disiplin kurulu toplantilari, her 3 ayda bir, Vakif merkezinde yapilir. Toplanti
tarihleri, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Genel Kurul’un onayina sunulan Y1illik Faaliyet
ve Biitce Planinda belirtilir. Toplantinin yer ve zamaninin degistirilmesi Denetleme ve Disiplin
Kurulu Bagkani’nin karar ve insiyatifine baglidir. Denetleme ve Disiplin Kurulu toplant1 nisab
sayisi, Kurul liyelerinin tamamidir. Ancak, 1 {iyenin eksik olmas1 halinde, Bagkani’nin tercih ve

insiyatifi ile, mutabik kalinan iletisim mecrasi iizerinden toplant1 gerceklestirilebilir.
Denetleme ve Disiplin Kurulu kararlarini, istisare usulii ve oy coklugu ile alir.
Disiplin ve Denetleme Kurulu’nun faaliyetleri, “denetleme” ve “disiplin” iizerinedir.

Kurul denetleme vazifesi geregince; Halkanin yillik faaliyet ve biitce planlarini denetler; hedefler
ile ilgili ahenk ve durumunu kontrol eder. Yapmakta oldugu olagan denetlemeler, 6’sar aylik
periyotlar halinde olup, caligmalarinin sonuglarmi Halkanin Genel Kurulu’na raporlar. Genel

Kurul’dan kendisine denetlemek Uzere iletilen konular1 ayrica galigir.

Kurul disiplin vazifesi geregince; olagan denetleme faaliyetleri esnasinda, “disiplin”e konu
olaylarin varlig1 halinde, disiplin sorusturmasi baslatir. Kurul’un disipline konu olaylar ve failleri
hakkinda ki kararlar1 Genel Kurul’a “tavsiye” mahiyetindedir. DDK, disipline konu olan olayn
failleri hakkinda, “kiama” ve “ihtar” dan “¢ikarma”ya kadar degisebilen cezalar1 tavsiye edebilir.

Genel Kurul tarafindan karar verilerek kesinlesen cezalarin uygulamasi Yonetim Kurulu’nun
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vazifesidir. Genel Kurul, sdzkonusu olayn mahiyetine bagli olarak Denetleme ve Disiplin

Kurulu’na da vazifeler verebilir.

DDK tarafindan, Genel Kurul’a, “Kinama-ihtar” ve “Cikarma” ile ilgili olarak yapilacak tavsiye

mahiyetindeki kararlar1 gerektiren durumlar ve haller sunlardir:

- Kinama ve Ihtar:

Kinama ve ihtar, Uyenin s6zIi olarak dikkatinin ¢ekilmesidir. Asagidaki durumlarin vuku
bulmasi halinde, DDK, Genel Kurul’a tavsiye mahiyetinde olmak iizere, kinama-ihtar
cezasinin verilmesini tavsiye edebilir:

Davetli olunan toplantilara miicbir sebep* beyan etmeden bir donemde art arda 2 kez
katilim saglamamak veya donem boyunca toplantilarin yarisina katilim saglamamak

Tevdi edilmis gorevin ifas1 konusunda lakayt davranis** sergilemek.
Uyeler arasindaki birlik ve beraberlige zarar verecek davranislarda bulunmak.

Halka amagclar1 disinda ve Halka faaliyetlerini engelleyici, karalayici faaliyetlerde
bulunmak.

Halka kaynaklarini kisisel amaglar i¢in kullanmak.
Halka hesap, evrak ve kayitlarinda uygunsuz islem yapmak.

Halka yapisinin sagladig: yetkileri kotiiye kullanmak.

* Toplant1 saati ile ders/sinav saatinin ¢akigmasi
Hastalik, yakininin vefati, seyahat, ailevi sebepler, gorevli olma durumlari,
sekreterin inisiyatifinde belirlenen 6zel durumlar
**  Bilgilendirilmesi gereken kisilerin bilgilendirilmemesi
Yerine getirilmesi gereken gdrevin yerine getirilmemesi
Online ortama yiiklenmesi gereken dokiimanin yiikklenmemesi
- Ihrag:

DDK, yukaridaki sebepler dolayisiyla 3 kere ihtar almis {iyenin, Genel Kurul’a tavsiye
mahiyetinde olmak Uzere, gerekirse ihracina karar verebilir.
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3.1.4. Hamiler Kurulu

Hamiler Kurulu, Genel Kurul’a bagl olmayan, “istigsari” mahiyeti olan bir kuruldur.

Genel Kurul bir iist halkanin ve/veya Vakfin yonetim Kurulu’na, bu istisari organ (Hamiler

Kurulu) tizerinden baglanir.
Bu mahiyeti ile Hamiler Kurulu bir genel kurul organi degildir.

Hamiler Kurulu, iki tiyeden miitesekkildir; tiyeler, Halkanin statiisiine bagli olarak; Cekirdek
Halka ise, Vakfin Yonetim Kurulu tarafindan; Bagli Halka ise, bir {ist-Ana Halka’nin Y6netim
Kurulu tarafindan atanir. Aralarindan biri, ayn1 usulle Baskan olarak tayin edilir. Ve yine ayn

sekilde, her iki yilda bir Genel Kurul se¢im zamanlarinda, gerekirse her iki iye de degistirilebilir.
Hamiler Kurulu’na bagl bir organ ya da pozisyon yoktur.

Halkanin, Genel Kurul dahil biitiin organlar1 ve pozisyonlari, bagimsiz olarak Hamiler Kurulu’na
her konuda danisabilir. Hamiler Kurulu’nun goriisleri —miicbir sebepler hali diginda - higbir seklide

baglayici degildir.

Hamiler Kurulu, Yigitlik Meydani’ndaki ¢aligmalardan vakfin ve/veya bir iist-ana Halkanin

Y onetim Kurulu’nu haberdar eder; bilgilendirir.

Hamiler Kurulu’nun miicbir sebepler (Yigitlik Meydaninda olusabilecek olaganiistii haller)

haricinde, yonetim fonksiyonu yoktur; yalnizca danigma ve istisare gorevini ifa eder.

Miicbir sebepler hali’ne, Yigitlik Meydani’ndaki mevcut-giris sartlarinin degismesi, olaganiistii
durumlarin meydana gelmesi, 6ncekilerden farkli risklerin ortaya ¢ikmasi ve bu risklerin devam
ediyor olmasi hallerinde, Hamiler Kurulu’nun teklifiyle, Vakfin Y0netim Kurulu tarafindan karar
verilir. Miicbir sebepler halinin devami, 3’er aylik siireler halinde olmak tizere, Vakfin Y6netim
Kurulu tarafindan izlenir. Mucbir sebepler durumunda, Yonetim Kurulu’na ait “karar alma”
yetkileri, Hamiler Kurulu’na devredilir. Bu halde, Halka’nin Y 6netim Kurulu, Hamiler Kurulu’na
bagl bir icra kurulu gibi ¢alisir; bunun disinda, Halka’nin biitiin organlar1 ayn1 fonksiyonlarini
deruhte etmeye devam ederler; Vakfin Yonetim Kurulu veya Hamiler Kurulu’nun, miicbir

sebepler halinde, Halka’nin se¢ilmis organlarini lagv (ve fesh) etme hakki yoktur.  Miuchir
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sebepler hali devam ederken, meydanin isleyisi ile ilgili olarak yapilacak Vakif YOnetim Kurulu

toplantilarina, Hamiler Kurulu ile birlikte Halka’nin Yonetim Kurulu Bagkani da katilir.
HUKUM EKSIKLIGI

Bu Ana Tiiziigiin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikabilecek hikiim eksikliklerinde, Hamilik

Okulu Vakfi Tiiziigi, yaymlanmis genelgeleri ve Yonetim Kurulu kararlar1 gegerlidir.

Yukarida vazedilen tiiziik maddelerine, ¢alismanin kendi 6zgiinliigii sebebiyle yapilabilecek

ekleme ve ¢ikartmalarin, tiiziigiin ruhuna zarar vermemesine 6zellikle dikkat edilir.

3.2. Yigitlik Meydam Faaliyetleri
Kardes Aile Senlendirme projesindeki Yigitlik Meydam faaliyetleri, kurulus asamasi, isleyis

asamasi ve nihai asama olarak 3 kademeden olusmaktadir. Nihai asama ile, esas itibariyle projenin

“siirdiirtilebilir olma” mahiyetini kazandig1 “son” agsama kastedilmektedir.

3.2.1. Kurulum Asamasi

Kardes Aile Senlendirme projesine ait bir Yigitlik Meydani kurulurken 6ncelikle asagidaki

hususlarda karar verilir:
e Bolge secimi
e Okul secimi
e Ogrenci segimi
e Ailesecimi
e Ogretmen segimi

Kurulus agamasmin siiresi konusunda genel bir tavsiye bulunmamakla beraber egitim-6gretim
donemi baglamadan bu agamanin tamamlanmas1 arzu edilmektedir. Zira, projenin esas temeli olan
kardeslesilecek aileler, bu ailelerin 6grenim gérmekte olan ¢ocuklari tizerinden secilmektedir. Bu
sebeple projenin kurulum asamasi, Oncelikle 6grenci; ve dolayisiyla okul se¢imi {lizerinden

ilerlemektedir.
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1. Bolge Segimi

Yigitlik meydan1 faaliyetlerinin merkezi olarak kabul edilecek alanmn, yani projede “Yigitlik

Meydan1” olarak kodlanan cografi merkezin — lokasyonun tespit edilmesidir.

Bolge se¢imi yapilirken bolgenin sosyal ekonomik ve kiiltiirel yapisi, bolgedeki yoksulluk ve
yoksunluk seviyeleri, egitim diizeyi, bolge insaninin etnik yapis1 arastirilmali, dikkate alinmalidir.
Kardes Aile Senlendirme projesinin (ve dolayisiyla ilgili yigitlik meydanmim) her ne kadar
matematiksel/istatistiki olarak Olgtlebilen bir performans hedefi olmasa dahi, bdlge segimi
yapilirken, (lkemizde var olan etnik-dini-kultlrel ¢esitlilige (esasen zenginlige) dikkat edilmelidir.
Bu secimde, toplumda “&tekilestirme” kirilmalarina ugramis, goniilleri kirik aileleri tercih etmek,

ozellikle tavsiye edilmektedir.

Bolge segilirken, bolgenin idari yapisi, cografi yapisi, Halka (ve Yigitlik Meydani) Gyelerinin
bolgeye ulasimlarmin kolayligi, 6grencilerin egitim merkezlerine ulasma imkanlar1 arastirilmali,

bu konularda gereken ézen ve titizlik gosterilmelidir.

Ve yine bolge secilirken, bolgedeki okul sayisi, 6grenci sayisi, 6gretmen sayisi, bolgedeki idari
kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kurum ve kuruluslarimin varsa bolgedeki temsilcilikleri

arastirilmali, tavsiyelerine bagvurulmalidir.
2. Okul Segimi

Okul, Yigitlik Meydani'nin icra edilecegi lokasyondaki Ogrencilerin (dolayisiyla ailelerin)

secildigi merkezdir.

Tavsiye edilen egitim diizeyi ise lisedir; kardes Ogrenciler lisenin hazirlik ya da birinci siif
ogrencileri arasindan tercih edilmelidir. Bu meyanda tavsiye edilen lise’ler, Fen ve Anadolu

liseleri ile Imam Hatip liseleridir.

Okul se¢imi, ayn1 zamanda Yigitlik Meydanini olusturan iiyelerin cinsiyetleri dikkate alinarak
yapilmalidir. Bu meyanda, Halkay1 olusturan iiyelerin cinsiyetine baglh olarak secilecek okul,
tamamen kiz ya da tamamen erkek 6grencilerin 6grenim gérmekte oldugu bir okul olabilecegi
gibi; Halka iiyelerinin kiz ve erkek olarak karisik olmalarina gore, pekala “karma” egitim gdren

bir okul da olabilir.
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Okul secerken dikkat edilecek 6nemli bir diger husus ise, “iyilik yapma” niyet ve arzusu (ve sosyal
sorumluluk projelerinde ¢alisma tecriibesi) bulunan 6gretmenlerin varligidir. Bu 6gretmenlerin
projeye istirak ederek “rehber 6gretmen” statlist altinda yer almalari, nemle tavsiye edilmektedir.
Boylece kardes Ogrenciler, tabii olarak, 6grenim gormekte olduklar1 okullarda proje mensubu
rehber 6gretmenler tarafindan da izlenebilecek, ve saglanan geri bildirimler ile, Halka tyeleri,

kardes 6grencileri daha etkin bir sekilde takip edebilecektir.

Okul secilirken 6nemli faktorlerden bir digeri de okulun fiziki yapisi ve egitim/6gretim
imkanlaridir. Kardes 6grencilere derslerin okulda verilmesinin zaruri oldugu ihtimaller (b0lge ve
okulun vakif merkezine olan uzakligi, 6grenci ailelerinin servise miisaade etmemeleri vb
durumlar) g6zoniine alinmali; ve okulun hafta sonlarinda kolay ulasilabilir ve en az 1 tane sinifinin

bu projeye tahsis edilebilecek kapasitede olmasina dikkat edilmelidir.
3. Ogrenci Secimi

Kardeslesilecek 6grenciler (kardes 6grenciler) su genel kriterlere gore segilir:
- genel ahlak durumlari,
- genel ders basar1 durumlar1

- aile olarak yoksulluk ve yoksunluklar1 (bu kriter, asagida “aile se¢imi” boliimiinde biraz

daha detaylandirilmaktadir)

Bu cergevede, Ggrencilerin aile terbiyesi almis olmalarina, kendileriyle ilgilenecek buyklerine

kars1 saygili, edebli ve terbiyeli olma potansiyellerine, 6zellikle dikkat edilir.

Secilecek 0grencilerin kiz ve erkek sayisina, Halka {iyelerinin “cinsiyet” dagilimina bagh olarak
karar verilir; kiz “kardes 6grenciler” kiz Hamilerle; erkek “kardes 6grenciler’de erkek Hamilerle
eslestirilir. Projede tabii olarak, erkeklerin erkeklerle; ve kizlarin da kizlarla kardeslesmesi esasi

Uzerine hareket edilmektedir.

Ogrencilerin, hazirlik ya da lise 1. smiftan segilmesi tavsiye edilmektedir. Boylece, lise 1. smiftan
itibaren kurulacak 4 yillik yakin iligki ile (karsilikli, egitim, kiiltiir ve sosyal paylagimlar ile)
hamilerle kardes 6grenciler arasinda, arzu edilen kardeslesme iliskisinin meydana gelebilecegi

Umit edilmektedir.
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Ogrenci sayis1 (ve dolayisiyla aile sayis1), minimum 11 kisiden miitesekkil bir Halka icin, 5 ya
6’dan fazla olmamalidir. Yigitlik meydanindaki Halka tiyelerinin sayisina bagl olarak, her iki
yigidin (haminin) bir kardes 6grenci (ve dolayisiyla 1 aile) ile ilgilenmesi (eslesmesi), 6grenci ve
aile ile saglikli iliskinin kurulabilmesi, devam ettirilebilmesi, siirdiiriilebilirligin saglanmas1 ve
boylece kardeslesmenin tesekkiil etmesi bakimindan, 6nemli goriilmektedir. Hiilasa, tavsiye edilen
model, 2 Halka Uyesine, 1 kardes 6grenci (ve 1 Kardes aile) tahsis edilmesi seklindedir. Ornegin,
Halka, 12 goniilliden meydana geliyorsa, ilgilenilecek (kardeslesilecek) dgrenci ve aile sayisi,

maksimum 6 olmalidir.

Ogrencilerin projeye dahil olabilmesi, elbetteki projenin esas 6znesi konumunda bulunan ailelerin

musaadesi ile mimkundar.
4. Aile Segimi

Esasen daha 6nce de bahsedildigi iizere, kardeslesilecek aileler, 6grenim gérmekte olan ¢ocuklari

(kardes 0grenciler) lizerinden se¢ilmektedir.

Bu itibarla aile se¢ciminde, asagidaki kriterlerin varlig1 halinde tespit edilen 6grenci ile “6grenci

se¢im” siireci devam ettirilir:
- Ailenin genel sosyo-ekonomik durumunun yoksulluk ve yoksunluk siniria yakin olmast,
- Ailenin ¢ok diiskiin olmamasi; emniyet ve giiven telkin etmesi
- Ailede anne ve babanin hayatta olmasi1
- Ailenin nispeten ¢ekirdek bir aile olmasi; niifusunun ¢ok kalabalik olmamasi

- Ailenin genel ahlak durumunun miispet olmasi; aile arasindaki iliskilerin uyumlu ve

dengeli olmasi

Bu kriterlere bagli olarak segilen dgrenci ve aile, mumkunse bir okul yoneticisi, bir 6gretmen,
halka bagkan1 ve 6grenci ile ilgilenecek en az bir iiyenin de igerisinde olacagi bir ekiple ziyaret
edilir. Bu ziyarette aileye projenin mahiyeti, amaci, projede galisacak olan Halka’nin ve {iyelerinin
genel profilleri, ve projenin isleyisi anlatilir. Kardeslesmenin uzun soluklu olacagimdan mutlaka
bahsedilir.
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5. Ogretmen ve Egitmen Secimi

Asagida projenin isleyis asamasinda da bahsedildigi lizere, kardes aile projesinde okuldaki goniillii
ogretmenlerin yanisira, 6grencilere derslerinde yardimct olmak (izere, ayrica egitmenler yer alir.
Egitmenler, meslekleri profesyonel 6gretmenlik olan kisiler olabilecegi gibi, verilecek dersler ile

ilgili, heniiz egitimlerini tamamlamamais tiniversite 6grencileri de olabilir.

Proje kapsaminda kardes Ogrencilere verilecek dersler, daha ziyade kendi 6grenim gérmekte
olduklar1 okullardaki derslere yardimci olma mahiyetindedir. Genellikle, matematik, fen bilimleri,
sosyal bilimler Tiirk¢e ya da yabanci dil bilgisi, bu baglamda, proje kapsaminda desteklenecek

dersler arasindadir.

Egitmenlerin se¢ciminde, branglarinin verilecek derslerle ilgili olmasina dikkat edilir. Bu sekilde

secilecek 6gretmenlerde (egitmenlerde), en az iki brans tlizerine ders verebilme kapasitesi aranir.

Proje konusu okuldan segilecek rehber 6gretmen tercihinde ise, secilecek 6gretmenlerin iyilik
yapma hassasiyeti, benzer projelerde tecriibe sahibi olmasi vb kriterler 6nem arzetmektedir.
Rehber 0gretmenlerden, dgrencilerin ders ve genel gelisim durumlarimi yakindan takip etmeleri,

ogrencilerin genel durumlarimi Halka’daki ilgili tiye ile stirekli paylagsmalar1 beklenmektedir.

3.2.2. Isleyis Asamasi

Kurulus asamasinin tamamlanmasinin ardindan, Kardes Aile Senlendirme Projesi’nde, detaylari
asagida anlatilan “isleyis asamasi”na gecilir. Bu asama; lise 1. siniftan itibaren en az 4 yil siirecek
olan ilk asamadir. Isleyis asamas1 bu yoniiyle, sabir, sebat ve hosgorii gerektirir. Bu faz 2 ana

baslik altinda su sekilde siiflandirilabilir:
e Kardes 6grencilere yonelik faaliyetler
e Kardes ailelere yonelik faaliyetler
1. Kardes Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Kardes 6grencilere yonelik faaliyetler asagida, bir yillik egitim takvimi (zerinden anlatilmaktadir.

Bdylece, 1 egitim yil1 bazinda olmak (izere, modelin genel hatlarina dikkat ¢ekilmektedir.
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Bu cercevede faaliyetler; 1 yilda 2 déonem, 1 donemde ortalama 4 ay ve her 1 ayda da 4’er hafta’lik
peryotlar halinde smiflandirilmaktadir. S6zU edilen 4 haftanin 3 haftas1 ders ve egitim
yardimlarina, kalan bir haftasi ise, kardes 6grencilerle beraber yapilacak sosyal etkinliklerle tahsis
edilmektedir. Boylece, hafta sonlarinda, cumartesi veya pazar giinleri, kardes 6grencilere, 3 veya
bazen 4 hafta okuldaki derslerini takviye amacina matuf dersler verilebilmekte; ve hem de,
gergeklestirilen sosyal ve kiltirel etkinlikler vasitasiyla, hamileri ile zaman gegirmeleri
saglanmaktadir. Esasen egitim ve sosyal etkinliklerle, bir yandan kardes 6grencinin gelisimine
katk1 saglamak hedeflenirken, bir diger yandan da, hamiler ve kardes dgrencilerin birbirleriyle

vakit gegirerek kardeslik duygularini pekistirebilmeleri amaglanmaktadir.
a) Dersler

Dersler vakif merkezinde verilebilecegi gibi, daha 6nce de sozii edildigi lizere, Okul merkezinde
ya da okul merkezine yakin bir kamu (ya da sivil toplum kurulusuna ait) egitim merkezinde

verilebilir.

Derslerin vakif merkezinde verilmesi halinde, 6grenciler, yasadiklar1 bolgenin sartlarma gore
uygun bir toplanma noktasindan halka tarafindan organize edilen bir servis araci ile alinarak
derslerin yapilacagi vakif merkezine taginir. Ulagimi servis ile saglanamayan kardes 6grenciler ise,
yol tcretleri karsilanarak derslerin yapilacagi merkeze davet edilir. Ancak bu yéntem, zorda

kalinmadig1 miiddetge tavsiye edilmemektedir.

Dersler 40 dakika ders ve 10 dakika ara olmak Uzere, bir glinde 5 ders, seklinde tertip edilir.
Egitmenler, kardes 6grencilere okul dersleriyle ortiisecek sekilde, okullarindaki Yigitlik Meydani
rehber 6gretmenlerinin tavsiyesi ve onayiyla olusturulmus bir miifredata bagl olarak matematik,
Tiirkge, fen bilimleri, sosyal bilgiler ve Ingilizce dersleri verirler. Kardes dgrencilerin ders basari
durumlari, egitmenler, rehber 6gretmenler ve goniilliiler tarafindan titizlikle takip edilir. Periyodik
olarak kardes 6grencilere seviye tespit sinavlar1 uygulanir. Bu 6l¢me ve degerlendirme periyodu
yine egitmenler ve rehber dgretmenlerin istisaresi ile belirlenir. Test sonuglart ve egitmenlerin
kardes 0grencilerin her birisi i¢in yapacagi genel degerlendirmeler periyodik olarak takip edilir.
Bdylece kardes 6grencilerin derslerindeki basarilarinin arttirilmasi hedeflenilir. Hem bu hedef ve
hem de ciddiyetle (Ustelik de verilen bir s6z lizerine) bir isi takip etmek ahlakinin kardes

ogrencilere kazandirilmasi gayesiyle, derslere devam mecburiyeti bulunmaktadir. Mazereti olan
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ogrencilerin bu mazereti hamisine dnceden iletmesi beklenir. Bu gergevede, (st iste mazeretsiz
olarak iki derse katilmayan kardes Ogrencinin durumu ilgili hamisine (hamilerine) bildirilir.
Hamiler, rehber 6gretmenler, egitmenler ve aile ile goriiserek devamsizligin sebeplerini anlamaya
calisirlar; buna ragmen devamsizligin devam etmesi halinde, konu Halka’nin Yonetim Kurulu’na
goturalur, ogrenci ile ilgili karar verilir (bu konu ileride “ddiil/ceza” bdlimiinde

detaylandirilmaktadir).
b) Derse Yardimc1 Kaynaklar

Kardes 6grencilere, okul derslerinde ve smavlara hazirlanmalarinda yardime1 olacak dergi, kitap,
yaprak test vb dokiimanlar temin edilerek dagitilir. Derse yardimci kaynaklar secilirken
egitmenlerin ve rehber 6gretmenlerin teknik tavsiyeleri ve 6grencilerin ders basar1 seviyeleri
dikkate alinir. Ayrica bu kaynaklar, ders basari seviyesinde artis gostermeleri halinde kardes
ogrencilere tesvik edici bir hediye olarak da dagitilabilir. Dagitilan dokiimanlardan verim
almabilmesi acisindan egitmenler, rehber 6gretmenler ve goniillii liyeler kardes 6grencilerin bu

dokiimanlara olan ilgisini takip ederler.
c) Odil/Ceza

Proje verimini arttirmak amaciyla kardes 6grencilerin derslerde gosterdigi gayret; basar1 ve her bir
kardes Ogrencinin bireysel performansina bagli olarak, Halka tarafindan belirlenecek olan
hediyelerle o6dillendirilir. Odiillendirme sistemiyle kardes ogrencilerin hem ders basari
seviyelerinin arttirtlmasi ve hem de “sorumluluk ve gorev”’ duygularmin/anlayislarinin takdir
edilmesi amaglanmaktadir. Hediyeler, tesvik edici olmas1 agisindan derse yardimci bir dokiiman

olabilecegi gibi, kardes 6grencinin kisilik karakterine uygun nitelikte segilecek bir esya da olabilir.

Ote yandan, derslerin verildigi merkezde ve/veya disindaki hal ve davranislariyla, arkadaslariyla
olan munasebetleriyle ve derslerdeki devamsizliginin artmasiyla dikkat ¢eken kardes 6grencilere
miisamaha gosterilmemesi projenin veriminin diismemesi agisindan onem arz etmektedir. Bu
dogrultuda 4 haftalik periyotta mazeretsiz olarak {ist {iste iki kez, toplamda 3 kez devamsizlik
yapan ve/veya yiiz kizartict davraniglarda bulunan kardes ogrencilere bir ya da iki haftalik
uzaklastirma cezasi uygulanabilir. Cezalandirma, kardes 6grencinin basta kendi psikolojisini ve
yasitlart ile olan sosyal etkilesimlerini degistirmeyecek sekilde dikkatli ve titiz bir bigimde

yapilmalidir. Bunun disinda, ders basar1 seviyesinde gerileme gosteren kardes 6grencilere, bir
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sonraki sosyal faaliyette, etkinlikten uzaklastirma cezasi verilebilir. Toplu etkinlikler kardes
ogrencilerin ¢cok yakin ilgi duydugu ve heyecanla takip ettigi faaliyetler oldugu i¢in, cezanin,

derslere katilimi tegvik edici olacagi diigiiniilmektedir.

Yukarida bahsedilen 6diil ve cezalandirmalarin sorumlulugu Hamilerdedir. Ancak egitmen ve
rehber 6gretmenler ile bu durum mutlaka istisare edilmelidir. Hami, kardesi ile olan miinasebetinin
sthhatini koruyacak bigimde kendi kardesini ddiillendirebilir veya cezalandirabilir. Kardes 6grenci
icin yapilacak odiillendirmelerin degeri yine kardes Ogrencinin sahsi, karakteri ve ihtiyaglar
dogrultusunda asirtya kagmadan belirlenmelidir. Ayni sekilde cezalarin “kardeslik” iliskisini
sarsmamasi, kardes 6grencinin sahsini kiigiik diisiiriicii ve incitici olmaktan uzak olmasi, egitici ve
cezayl almasina sebep olan hatayr tekrar etmemesini saglayacak nitelikte olmasi tavsiye

edilmektedir.
d) Denetgi

Derslerin yapilacagi merkezde, ders glnlerinde, Halka tiyesi bir kisi hazir bulunarak genel nizam
ve isleyisi kontrol etmelidir; bu, projede “denet¢i” olarak kodlanan Halka tiyesidir. Denetleme
mekanizmasiyla kardes 6grencilerin servis saatlerinde hazir bulunmalar1 ile, ders saatlerine riayet
etmeleri takip edilmektedir. Gun sonunda gorevli denetci Uye, formati halka tarafindan belirlenen

“Denetim Kontrol Raporu”nu tanzim ederek Yo6netim Kurulu’na sunar.

Denet¢i’nin bir diger vazifesi de, projede yer alan génalltlerin (Halka Giyelerinin), egitim ve sosyal
faaliyetlere devam durumlarinin takibidir. Bu gergevede ilgili hafta mazeretsiz olarak faaliyetlere
katilmayan Halka tiyeleri ve gozlemci iiyeler Yonetim Kurulu’na bildirilir. S6zkonusu tyelerin

devamsizliklariin stirmesi halinde, konu, Yo6netim Kurulu tarafindan DDK ’na aktarilir.
e) Kardes Ogrenci — Hami Goriismeleri

Egitim takvimi siiresince ayda en az bir kez, kardes 6grenci ile hamisinin beraber vakit gecirmesi,
sohbet etmesi, paylasimda bulunmak Uzere bir araya gelmeleri tavsiye edilmektedir. Kardes
ogrenci ile derslerden 6nce veya sonra; kardes aile ziyaretlerinde, ya da bunlarin disinda ortak
miisait zamanlarda, “hamilik” goriismelerinin yapilmasi, kardes 6grencinin kisisel gelisimine katk1
saglamasi, hamisinin kardesine sosyal ve ahlaki aktarimlarda bulunmas1 vd yonlerden dnem arz

etmektedir. Bu goriismelerde kardes 6grencinin fiziksel, ruhsal ve ahlaki gelisimi takip edilerek
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Halka tiyeleri ile paylasilir. Gereken hallerde kardes 6grencilerin gelisimleri hususunda halka

uyeleri birbirlerine destek olurlar.
f) Sosyal ve Kilttrel Organizasyonlar

Vefa Projesi kapsaminda, kardes dgrencilerin toplumla etkilesimlerinin arttirilmasi, farkindalik
diizeylerinin yiikseltilmesi, kiiltiirel gelisimlerine katkida bulunulmasi gibi bir¢ok amagla sosyal
etkinlikler gergeklestirilmektedir. Bu etkinliklere tiim kardes 6grenciler ile eslestikleri hamileri
katilmaktadir. Toplu olarak organize edilen bu etkinlikler; beraber sinemaya veya tiyatroya
gitmek, hali saha mag1, sehir igi kiltirel turlar, sehir dis1 gezileri, piknik gibi ¢ok g¢esitli
etkinliklerdir. Ayrica, bu etkinlikler planlanirken ve organize edilirken etkinliklerin &grencilere
birakacagi izlerin daha kalici ve 6gretici olabilmesi igin, kardes 6grencilerin de etkinliklerde rol

ve sorumluluk almalari tesvik edilir.

Sosyal etkinlikler planlanirken kis aylarinda 0Ozellikle kapali mekanlarda yapilabilecek
faaliyetlerin agirlikli olmasma 6zen gosterilir. Bu etkinliklere proje gonuallilerinin maksimum
diizeyde katilim gergeklestirmesi tesvik edilir. Her bir kardes 6grencinin en az bir hamisinin o
etkinlikte yer almasina azami gayret gosterilir. Etkinlik esnasinda cekilen fotograflar arsivlenir.
Etkinlik boyunca (ve etkinligin sonunda) kardes 6grencilerle mutlaka muhabbet edilmeli, diisiince
ve begenileri 6grenilmelidir. Burada amagc her bir kardes 6grencinin farklilik ve ilham kaynaklarini
O0grenmeye ¢alismak, onun kisisel gelisimine destek olabilecek diger faaliyetleri

belirleyebilmektir.

Disarida yapilabilecek sosyal etkinlikler kadar egitim merkezinde ya da baska bir alanda, kardes
ogrencilerin deney, gbozlem, kesif, tasarim ve prototip gelistirme gibi yaratici ve ilham verici
faaliyetleri yapabilmeleri saglanabilir. Bu tarz etkinlikler 6zellikle kardes 6grencilerin etkinliklerin

merkezinde yer aliyor olmasi bakimindan olduk¢a verimli ve 6greticidir.
g) Ahlaki Gelisim Oturumlar:

Hakikatleri hatirlatan; insan kavraminin ve insan olma bilincinin anlatilacagi, alaninda yetkin ve
kardes 0grencilerin rol model alabilecekleri nitelikte, ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda gorevli
ve/veya 0Ozel ya da kamu kurum/kuruluslarinda meslegini icra eden misafir konugmacilarin

katilacag1 oturumlar tertip edilebilir. Oturumlarda tim kardes 6grencilerin yer almasina dikkat
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edilir. Bu oturumlar sene igerisinde derslerin olmadig1 haftasonlar1 kardes 6grencilerin yine bir
merkezde toplanmasi1 ve oturumu gerceklestirecek kisinin katilmasi ile sosyal etkinlikler 6ncesinde
veya sonrasinda gergeklestirilebilir. Oturumu gergeklestirecek isimler oturum konularini ve
aktivitelerini kendisi belirler. Oturumlarin gergeklestirilecegi giinden en az 2 hafta 6ncesinde
oturum konusunun belirlenmis olmas1 ve Halkaya bildirilmesi planlanmaktadir. Oturumla ilgili

duyurular tiim gruplara yine oturumun 2 hafta 6ncesinden yapilir.
h) Piknik

Her egitim takvim yili sonunda (mayis veya haziran aylarinda) kardes dgrencilerle ve kardes
ailelerle beraber piknik organize edilmesi, kardes aile projesinin dnemli hedeflerinden olan

kaynagsma ve kardeslesme ortaminin olusturulmasi bakimindan énem arz etmektedir.
2. Kardes Ailelere Yonelik Faaliyetler
a) Kardes Aile Ziyaretleri

Kardes Aile Projesinin en dnemli faaliyetlerinden bir tanesi “Kardes Aile Ziyaretleri’dir. Bu
ziyaretler ailenin evinde gergeklestirilir. Yapilacak ziyaretler Oncesinde “Kardes Aile”
bilgilendirilerek miisaade alinir. Ziyarete her bir “Kardes Aile” i¢in belirlenecek gonalliler en az
iki kisi olacak sekilde katilirlar. Bu ziyaretlerin amaci, ailelerle sohbet ve muhabbet etmek, onlarla
hemhal olmak, onlarin dertlerine, kederlerine, sevinglerine ve mutluluklarma ortak olmak ve

goniillerini almaktir.

Aile ziyaretlerinin siklig1, projenin siiresi géz Oniinde alindiginda zamanla degisebilmektedir.
Ziyaretler, baslangi¢ doneminde daha sik, ilerleyen dénemlerde ise daha seyrek bir frekansta
olabilir. Bu cercevede, baslangi¢ asamasinda ki ziyaretlerin, ayda en az bir kez olacak sekilde
planlanmasi tavsiye edilmektedir. Ailenin ikamet ettigi bolgenin fiziki kosullari, ailenin evinin
misait olma vb durumlar da g6z 6nine alinarak bu periyot, bilahare, bir bucuk ayda bir olacak
sekilde planlanabilir. Aile ziyareti sikliginin baslangic donemlerinde ayda bir olacak sekilde
planlanmas1 ve diizenlenmesi, aileler ile kurulacak kardeslik kopriisiiniin, samimiyetin ve

iliskilerin sihhati ve giicli bakimindan 6nemlidir.

Kardes aile ziyaretleri esnasinda goniilliilerden gozlem yapmalart beklenir. Bu goézlemlerde

ailenin, sirasiyla; saglik, barinma, egitim ve ekonomik ihtiyaglar1 gézlemlenir. Bu siralamaya bagh
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olarak gozlem yapilmasinin amaci, aileye yapilabilecek sosyal yardimlarin 6nem derecesi ve aile

ile gelistirilecek kardeslik iliskisindeki onceliklerin belirlenmesidir.

Saghk: Kardes ailenin her hangi bir ferdinin saglik problemi olup olmadig, siirekli tedaviye
ihtiya¢ bir bireyin bulunup bulunmadigi, tedavi ve ilag¢ ihtiyaglarinin nasil ve ne kadar

kargilanabildigi gibi temel saglik ihtiyaglar1 gdzlemlenir.

Barmma: Kardes ailenin ikamet ettigi mekanin goze garpan fiziksel eksiklikleri, (Kapi,
pencere, cati catlaklar1 vd) esya ve gere¢ eksiklikleri, olasi 1sinma sorunlar1 gibi,
karsilandiginda ailenin daha iyi sartlarda yasamasina imkan taniyacak ihtiyacglar gézlemlenir

ve belirlenir.

Egitim: Kardes Aile fertlerinden egitim alanlarin her tiirlii egitim ihtiyaglar1 (Kirtasiye,
ulagim, barinma vd) gOzlemlenir ve belirlenir. Ailede egitim goren diger kardeslerin

ihtiyaglar1 da gozlemlenir ve bu konuda aileden bilgi alinir.

Ekonomi: Kardes Aile’nin yasamini idame ettirebilmesi i¢in gerekli nakit ihtiyacin nasil
karsilandigi, aile fertlerinden calisanlarin sayis1 ve aylik aile gelir miktar1 ile toplam
gelirlerin giderleri karsilamadaki yeterliligi arastirilir ve uygun bir sekilde 6grenilmeye

caligilir.

Yukarida sirayla bahsedilen konularda yapilan gozlemlerin ardindan Halka Uyeleri, takimlar
halinde her bir Kardes Aile i¢in 6ncelikli ihtiyaglari tespit eder, bu ihtiyaglari siralar ve proje stiresi
icerisinde bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi icin gayret sarfeder. Thtiyaclar karsilanirken ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslariyla (Belediye, Kaymakamlik, Muhtarlik vs.), STK’larla iletisime gecilebilir.
Kardes Ailelerin farkli birtakim beklentiler igerisine girmemeleri i¢in acil ihtiyaglarinin
karsilanmasi sirasinda titizlikle hareket edilmelidir. Hastane, doktor, ilag gibi saglik ihtiyaglarinin
giderilmesi Oncelikli yardim alanlarindandir. Burada dikkat edilmesi gereken 6nemli husus, bu
ithtiyaclarin halkanin (ve acil insani durumlarin varligi halinde, bir iist-Ana Halkanin ve/veya

vakfin), ancak, gayret ve imkanlari 6l¢iisiinde kargilanabilecek olmasidir.
b) Sosyal Yardimlar

Kardes Ailelere her ay (ya da belirlenen sikliklarda) daha 6nce belirlenmis olan tarihlerde, diizenli

olarak yapilacak ziyaretlerde, yalnizca marketlerde harcanmak tizere tertip edilen aligveris ¢ekleri
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erzak yardimi olarak verilir. Bu uygulama ile hami, kardes ailesini her ay dizenli olarak ziyaret
etmis ve ailenin durumunu yerinde degerlendirmis olur. Bu ¢eklerin, Halkaca uygun goértlen Bim,
Sok, A101 v.b. marketlerinde harcanacak olmasi, ailelerin sadece erzak degil diger ihtiyag
maddelerini temin etmelerine de imkan saglar. Cekler, ailenin “annesi’ne teslim edilir; teslim

edilirken, ailenin rencide edilmemesine ihtimam gosterilir.

Kardes aile ziyaretlerinde, aile ile yapilan sohbetlerde, ayrica gozlemlenen ihtiyaclar tespit edilir;

bu ihtiyaglarin nasil karsilanacagi Halka’da istisare edilir.

Saglik ihtiyaclari, halka gonullulerin varsa saglik sektoriinde yardim alabilecekleri tanidiklarina
ya da saglikla ilgili sivil toplum kuruluslarina iletilir; acil ihtiyaglarin giderilmesine yonelik

kampanyalar dizenlenir.

Barinma ihtiyaglar1 konusunda ise, Oncelikle ailenin yasadigi evin insani sartlarda olup olmadig;
isinma, temizlik ve givenlik gibi temel ihtiyaglara cevap verip vermedigi tespit edilir. Ev
icerisindeki esyalarin yeterlik (ve fonkiyonellik) dizeyleri gdzden gegirilir. Tespit edilen
eksiklikler aciliyet ve onemlerine bagl olarak giderilmeye ¢aligilir. Sayet ailenin yasadigi ev temel
barmma ihtiyacini karsilamakta ¢ok yetersiz kaliyorsa, ailenin baska bir eve tasinmasi, halkanin
kiraya saglayacagi katki oraninda tesvik edilir. Aileye kira yardimi s6zii verilmis ise, ve ailenin bu
katkiyr kendi imkanlar1 ile karsilamast miimkiin goriinmiiyorsa, yardim Siresinin ucu agik

olmalidir.

Halka goniilliileri, kardes ailelerin temel saglik ve barinma konularinin yanisira, ailenin egitim
ihtiyaglarina da egilebilir, ve bu ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik aileye destek olabilir. Bu
cercevede, Universite sinavlarma hazirlanan 6grencilerin kurs, ders ve test kitab1 ihtiyaglar
kargilanabilir. Ve yine sosyal yardimlar kapsaminda olmak (zere, ailenin 6demekte zorlandigi
bor¢ ya da taksitleri varsa, aile ile kurulan iligkinin ve samimiyetin derecesine bagl olarak, katki

saglanabilir.

Kardes ailelerde evlilik ¢agima gelmis, evlenmek iizere olan diger kardesler i¢in goniilliiler ¢eyiz

yardimi ve evlilik yardimlarinda bulunarak aileye destek olabilirler.

3. Yigitlik Meydam Sponsoru
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Genel olarak yukarida sayilan temel ihtiyaglar, projenin baslangi¢ asamasinda, iist-Halka ve/veya
Vakif tarafindan karsilanmaktadir. Ancak bazen, projenin mahiyetine bagl olarak, bu kaynaklarin
disinda, vakfin icinden ve/veya disindan ilgi duyan kisiler de, projenin yiiriitiilmesine finansal
olarak destek saglayabilmektedirler. Bu kisiler, proje kapsaminda “Meydan sponsoru” olarak
kodlanmaktadir. Meydan sponsorlari, sdzkonusu ihtiyaglarin tamammi veya bir kismini

karsilayabilirler.
4. Kardeslik Sandigi

Kardes aile projesinin finansman ihtiyaglar1 yukarida da sozii edildigi lizere, Ust-Ana Halka
ve/veya vakif tarafindan ya da bir proje sponsoru tarafindan kargilanmaktadir. Ancak hedef, en

nihayetinde, s6zkonusu finansman ihtiya¢larmin Halka’nin kendisi tarafindan karsilanmasidir.

Boylece Halka tiyeleri, projede yirdttlen faaliyetler igin ihtiya¢ duyulan temel maddi kaynaklari,
kendi imkanlariyla, genellikle meslek hayatina atilmaya (ve boylece kendi gelirlerini kazanmaya)
basladiklar1 andan itibaren olusturmaya baslarlar. Esasen bir Yigitlik Meydani'nin asli
amaglarindan olan “fetd”, iyilikte ve ihsanda bulunma, kendinden verme Kiltiruni
yayginlastirmak hedefleri dogrultusunda, Halkanin Uyelerinden, “Kardeslik Sandig1” ad1 altinda,
ve gercekte Ahilik kiiltiiriiniin Orta Sandig1 uygulamalarindan esinlenen bir yardimlasma
sandigini, kurmalar1 beklenmektedir. Buna gore halka tyeleri, 6zgur iradeleriyle belirleyecekleri
bir tutar1, her ay kendi gelirlerinden feragat ederek bu sandiga aktarirlar. Sandikta biriken tutarlar
kardes aile projesinin maddi kaynagi olarak ilgili projede kullanilir. Bu cercevede, meydana
getirilen sandik gelirleriyle, proje konusu ailelerin, 6zellikle rutin olan ihtiyaglarinin tamaminin
karsilanmasi amaglanir. Bu hedefe ulasildiktan sonra, Halka, kendisine (list-Ana Halka ve/veya
vakif ve/veya proje sponsoru tarafindan) saglanan finansman imkanlarini, mahreclerine iade eder;

kendi yagiyla kavrulmaya baslar.

3.2.3. Nihai Asama

Nihai asamayi, artik tiniversite hayatinin esigine gelmis bulunan kardes ogrencilere yonelik
faaliyetlerin sona ermesi belirlemektedir. Kardes 6grencilerle 4 yil boyunca devam eden egitim ve
sosyal etkinlik faaliyetleri kardes 6grencilerin liniversite ¢agina gelmeleri ile dogal olarak sona
erer. Bu siiregte kardes Ogrenciler ve kardes ailelerle kurulan iligkiler ve model, artik

stirdiiriilebilirligi saglanmis olan yeni ve son faza, yani nihai asamaya geger. Kardeslik iliskisinin
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bir 6miir boyu siirecek bir iliski ¢esidi olmas1 hasebiyle, kardes 6grenciler ve kardes aileler ile

projenin operasyonel anlamdaki iligkisi artik yerini bir ¢esit akrabalik iliskisine birakir.

1. Kardes Ogrenciler

Kardes aile projesinin 6ngoriilen 4 yillik isleyis asamasi olarak kabul edilebilecek sirecte, lise 1.
siniftan secilen Ogrencilerin lise son smifa gelerek Universite sinavlarma girmelerinin akabinde,
projenin operasyonel kisminin kapanis siireci (ya da artik tabii ve dogal olan, ve kayd-1 hayat
sartiyla siirdiiriilebilir olmasi beklenilen, nihai asama) baslamaktadir. Kardes Ogrencilerin
tiniversitelere kayit yaptirana kadar olan sure¢, daha 6nce de bahsi gectigi tizere, isleyis asamasi

olarak kabul edilmektedir.

Universiteye yerlestikten sonra kardes 6grenciler, yerlestikleri iiniversite ve okuyacaklar1 boliime
gore cesitli sivil toplum kuruluslarmna yonlendirirler. Ornegin; &grenciler saglikla ilgili tip,
eczacilik, hemsirelik vb. boliimlere yerlesmis iseler bu 6grenciler saglik alaninda faaliyet gosteren
sivil toplum kuruluslarina; miihendislik boliimlerinden birisine yerlesmislerse, yine bu alanda
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina tavsiye edilirler. Bu meyanda, ilgili sivil toplum
kurulusunun cografi temsilcisi ile iletisime gegilir; kardes aile projesi ve &grenci hakkinda
bilgilendirme yapilir; ve boylece kardes 6grenci, ilgili sivil toplum kurulusuna emanet edilir.
Burada amag, 6grencinin iiniversite egitimi siiresince; 6grenecegi meslege iliskin bilgi, beceri ve
farkindalhigini gelistirmesi, meslegine dair donanimini arttirmasi ve kendisini insani ve mesleki
anlamda gelistirebilmesidir. Bir diger yandan, tesis edilecek bu iliski, ayn1 zamanda sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki iliskileri de gelistirmektedir. Ogrencinin {iniversite egitimi siiresince, eger
iniversite egitimi aldig1 sehir, ailesinin ve hamisinin yasadig1 sehirden farkli bir sehirse, kardes
ogrenci bu sehirde yilda en az bir defa ziyaret edilir. Hami, arayarak, sorarak, aym cografi
lokasyonda bulunuyorlar ise bizzat bulusarak, kardesine hamilik yapmaya devam eder. Boylece
kardes Ogrenciye, iyi bir meslek adami olmasi, iyilik yapma miikellefiyeti, topluma karsi
sorumluluklar1 miitemadiyen hatirlatilir. Ote yandan, Ogrenci Istanbul’da bir iiniversitenin
muhendislik fakultelerinden birisine ya da iktisadi ve idari bilimler bélimlerinden birisine

yerlesmis ise, bu takdirde 6grenci Hamilik Okulu Programi’na dahil edilir.
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Ogrenci sayet {iniversitelerin herhangi birisine yerlesememis ise, bu 6grenciler icin de “hayata”
yonlendirme (hamilik) ¢alismalar1 devam eder. Bu cercevede, 0grencilerden erkek olanlarmin,
meslek 6grenebilecekleri bir ige yerlesmesi igin gayret sarfedilir. Hamileri bu konuda diger halka
iyeleri 1ile istisarelerde bulunarak erkek Ogrencinin fitratina uygun bir meslekte ise
basglayabilmesini saglamaya calisir. Kiz 6grenciler ise, geleneksel aile ve toplum yapimiz
dogrultusunda dikis, nakis, el sanatlar1 vb. kurslara yonlendirilebilirler. Evlilik yasina gelenlerin

evlenmelerine destek olunur.

2. Kardes Aileler
Halka iiyeleri tarafindan 4 yil boyunca devam ettirilen aile ziyaretleri, kardes 6grencilerin artik
birer liniversite 6grencisi olmasi sebebiyle nihayete erer. Ziyaretler bu asamada, operasyonel bir
zorunluluk olmaktan ¢ikarak kardes aile ile kurulan iliskinin “samimiyet” derecesine bagli olmak
Uzere, goniilliilerin keyfiyetine birakilir. Bu, kardes aileler ile goniilliilerin artik istedikleri her an
goriigtip kardeslik iliskilerine devam edebilecekleri bir “iliski tarzi”nin, adeta akrabalik ve

kardeslik iliskisinin meydana geldigi durumdur.

Bu yeni durumda, Halkadaki kardes aileler, halka goniilliileri ve kardes 6grencilerin hepsinin yilda
en az iki defa biraraya gelebilecegi, kahvalti, piknik, iftar gibi toplu bulusmalarin organize
edilmesi, 6zellikle tavsiye edilir. Kardes ailelere yonelik sosyal yardimlar, bu toplu etkinliklerde

ya da periyotlar1 hamilerin insiyatifine birakilan aile ziyaretlerinde, yerine getirilir.
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4. Halka’nin Ustalasmasi

“Bu konuda hala tecriibe kesbedilmektedir.”
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EKLER

Ek.1: Ornek Halka Yapilanmasi

Bagli Halka

Cekirdek Halka
(Ana Halka)

Bagli Halka Bagli Halka

Ek.2: Tavisye Edilen Halka Raporlar

1. Halka Gonulluler Listesi

2.
3.
4.
S.
6.
7.
8.
9.

10. Kardes Aile Ziyaret Formlar:

Halka Toplant1 Tutanaklar

Halka Biitce Tutanaklar:

Halka Egitim Plam

Halka Yilhik Plani

Halka Sosyal Etkinlik Cizelgeleri,

Hami Kardes Ogrenci Eslesmeleri Tablosu
Kardes Aile Tamitict Formlari

Kardes Ogrenci Tamtic1 Formlar

11. Kardes Ogrenci — Hami Goriisme Formlar

Ek.3: Kardes Ogrencinin Yonlendirilmesi
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Kardes Ogrenci
universiteye
yerlesti mi?

Istanbul icinde bir
bslum mu?

Erkek/Kiz ?

Meslek
ogrenebilecedi bir
ise yerlestiriimeye

calisihr.

iihendislik veya iktisad
ve idari bilimler

bolumlerinden birisine
yerlesti?

El sanatlar, dikis-
nakis, sanat vb.
tarzi kurslara

Hayi

yonlendirilebilir.

Evet
Hayir
Bolﬂm!l]i é'e :Igili bir Hamilik Okulu
sivil toplum Programi'na dahil
kurulusuna ili
= s edilir.
yonlendirilir.
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